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Uvod

Einleitung

Dosahli jsme velkého pokroku. Tento pokrok byl uginén z bodu
nula. Progrese miry pokroku byla vysoka. Ale tak jako ve vSech
Cinnostech Clovéka, je tézké stat se prvnim a je jesté 173 udrzet
se byt prvnim. Mnohé z opatfeni a cil definovanych v pocatec-
nich letech existence ERN - Euroregionu Nisa vychazely z intuitiv-
nich potfeb nas, obyvatel ERN, a byly velkym pfinosem pro dalsi
motivaci.

Stejné jako v jakémkoliv svazku lidi, dochazi i v rdmci ERN
k situaci, kdy se musime znovu zamyslet nad tim, ¢eho chceme
dosahnout v budoucnosti.

Musime definovat jak své problémy, tak své cile. Vazba mezi
nasimi problémy a cili je nezbytna k tomu, abychom stanovili co
nejpresnéji svoji strategii postupu.

Tento material se snaZi byt prispévkem k diskusi o nasi
budoucnosti. Dal si za Ukol detekovat zakladni problémy z dnesni-
ho pohledu, kdy jsme jiZ zhodnotili desetileté plisobeni ERN. Snazi
se sifizlivé reflekiovat skutecnosti bez prehnaného optimismu
a potfeby ukazovat ERN pouze v co nejlepsim svétle. Mél by vak
byt nastrojem ke skutednému dosaZzeni nejlepsich vysledkd,
jakych obyvatelé ERN mohou dosahnout. Historie nas neustdle
poucuje o tom, Ze realisticka reflexe na naSe dosazené vysledky
nas udrzi na cesté skuteéného pokroku a stability bez extrémnich
konjunkturélnich vykyvl i krizi zplsobenych kroky, které vedly
nerealnymi sméry bez zpétnych vazeb.

Daldim Ukolem tohoto materialu je definovat moznosti rozvoje
v jednotlivych oblastech a pfinést soubor nékierych naméti na
opatfeni i projekty. Materidl si ne€ini narok na definovani kom-
pletni sady moznych projektd, je spiSe katalogem moznych na-
mét( tak, jak byly sebrany pfi mnoha jednanich s riznymi aktéry
v ramci jeho tvorby.

V ramci obecnych pravidel synergie bude mozné, aby se velke
mnozstvi ,Ucastnikd" procesu rozvoje Euroregionu Nisa mohlo
inspirovat namétem jiného autora.

Material tak dle nazoru tviircli pfispéje k naplnéni jednoho ze
zakladnich principd vytvafeni program( a projektd v EU - sdru-
Zovani namétl a sdruZovani partnerl v horizontalni i vertikalni
roving.

K t I alduiilnich pieshraniénich problémi
a a ng aldueller grenziibergreifender Probleme

Wir haben einen groBen Fortschritt erreicht. Der Ausgangspunki
war die Null. Die Progression des MaBes des Fortschrittes
war hoch. Doch wie es sich mit jeder Tatigkeit des Menschen hat,
ist es schwierig der erste zu sein und noch schwieriger, diese
Position zu halten. Viele der MaBnahmen und Ziele, die in den
Entstehungsjahren der Euroregion Neisse — Nisa - Nysa fest-
gelegt wurden, gingen von unserem infuitiven Tagesbedarf als
Einwohner der ERN aus und waren ein groBer Beitrag zur weite-
ren Motivation.

So wie in jedem Verband und Verein der Menschen, entsteht
ebenfalls in der ERN eine Situation, wann wir noch einmal dar-
ber nachdenken missen, was wir in der Zukunft erreichen
machten.

Wir missen nicht nur unsere Probleme, sondern auch unsere
Ziele definieren. Die Beziehung zwischen unseren Problemen
und Zielen ist notwendig, um unsere Verfahrensstrategie so weit
wie moglich prazise festzulegen.

Diese Verdffentlichung mdchte sich als ein Beitrag zur
Diskussion iiber unsere Zukunft verstehen. Sie stellt sich das Ziel,
die grundsétzlichen Probleme der ERN vom heutigen Sichtpunkt
zu erfassen, wann wir schon auf 10 Jahre der Tatigkeit der ERN
zurlickblicken konnen. Sie ist bestrebt, die Tatsachen niichtern
zu erfassen, ohne iibertriebenem Optimismus und dem
Bestreben, die ERN nur im giinstigsten Licht zu zeigen. Sie sollte
aber ein Werkzeug dazu sein, die besten Ergebnisse zu erzielen,
die die Einwohner der ERN erreichen kénnen. Die Geschichte
lehrt uns, dass uns auf dem Weg eines tatsachlichen
Fortschrittes und Stabilitdt ohne extremer konjunktureller
Schwingungen und Krisen, die durch Schritte verursacht wurden,
die in nicht realistische Richtungen ohne einer Riickkopplung
fiihrten, nur eine realistische Reflexion der Ergebnisse, die wir
erreicht haben halten wird.

Zur weiteren Aufgabe dieser Publikation gehért die Definition
der Entwicklungsmaglichkeiten in den einzelnen Gebieten und
eine Zusammenstellung eines Komplexes von MaBnahmen und
Projekten. Die Verdffentlichung hat nicht den Anspruch, eine
komplexe Sammlung von moglichen Projekten zu sein, es ist
mehr ein Katalog von mdglichen Projektideen so, wie sie in
Gesprachen mit verschiedenen Akteuren zusammengetragen
wurden.

Im Rahmen der allgemeinen Regeln der Synergie wird es
wohl moglich sein, dass sich eine groBe Anzahl der ,Beteiligten*
am Prozess der Entwicklung der ERN durch die Ideen eines ande-
ren inspirieren kann.

Die Verdffentlichung tragt der Meinung der Verfasser nach zur
Erfiillung eines der grundlegenden Prinzipien bei der Erstellung
von Programmen und Projekten in der Europdischen Union bei
- einer Biindelung von Ansatzen und Biindelung der Partner auf
einer horizontaler und vertikaler Ebene.




Obecny ramec
Aligemeiner Rahmen

Durch den Beitritt neuer EU - Mitglieder wird die gegenwartige
AuBengrenze zu einer neuen Binnengrenze und die bisherigen
Grenzen in Ost- und Mitteleuropa zu neuen EU - AuBengrenzen.

Diese Prozesse haben einen unmittelbaren Einfluss auf alle
Grenzgebiete entlang den gegenwartigen und den zukinftigen
Binnen- und AuBengrenzen der EU. Sie fiihrten zu einer grund-
sdtzlichen geografischen Erweiterung und zu einer Intensiveren
grenziibergreifenden Zusammenarbeit.

Diese Trends brachten neue Herausforderungen mit sich
sowie den Bedarf, auf die ,Philosophie* zurlickzukommen, aus
der die grenziibergreifende Zusammenarbeit vor fast 40 Jahren
entstand.

Eine grenziibergreifende Zusammenarbeit muss - soll sie effi-
zient sein und bleiben - breit angelegt sein und seit Anfang an
gemeinsam umgesetzt werden.

- Essollten alle Aspekte des tagtaglichen Lebens eingebunden
werden: Wirtschaft, Arbeit, Freizeit, Kultur, soziales, Wohnen,
Planung usw.

- Sie muss tagtaglich und regelm&Big stattfinden und muss seit
Anfang an Partner aus allen Bereichen diesseits und jenseits
der Grenze umfassen.

- Sie solite auf allen Ebenen umgesetzt werden, d.h. auf natio-
naler, regionaler aber auch lokaler Ebene.

Solch ein Begreifen einer grenziibergreifenden Zusammenarbeit

umfasst die Notwendigkeit einer Zusammenarbeit auf allen

Ebenen sowie die Einfilhrung von koordinierten Prozessen

z2wischen diesen Ebenen. Sonst ist es nicht maglich, Kompetenz-

kontroversen aus dem Wege zu raumen, die inren Ursprung in den
unterschiedlichen und oft unvereinbaren Verwaltungsstrukturen
an beiden Seiten der Grenzen in ganz Europa haben. Diese ,inten-
sivste* Form der grenziibergreifenden Zusammenarbeit wird
schon mehrere Jahrzehnte in verschiedenen europdischen
Grenzgebieten praktiziert.

Die Prinzipien einer erfolgreichen grenziibergreifenden Zusam-

menarbeit, wie:

- Partnerschaft,

- Subsidiaritat,

- Existenz eines gemeinsamen grenzibergreifenden Entwick-
lungskonzepts oder -programms,

- gemeinsame Strukturen auf regionaler/lokaler Ebene und
eigene Finanzquellen,

werden allgemein anerkannt und sind ebenfalls grundsétzliche

Voraussetzungen fir europdische Forderprogramme.

Eine grenziibergreifende Zusammenarbeit bedeutet also
nicht, dass die benachbarten Grenzgebiete zu erst - gegenseitig
unabhangig und auf nationaler Ebene - eigene Programme,
Prioritaten oder Projekte erstellen, und erst folgend ihre Partner
auf der anderen Seite der Grenze einbinden oder zu ihnen Kontakt
aufnehmen. So reicht es nicht, nur gegenseitig die nationalen
Plane abzustimmen oder mehrere Projekivorschlage hinzuzufi-
gen und das so entstandene Dokument als ein grenziibergreifen-
des Projekt oder Programm zu bezeichnen. Eine grenzibergrei-
fende Zusammenarbeit sollte nicht nur deswegen betrieben wer-
den, dass es duBere Quellen fir die Finanzierung gibt, wenn auch
solche Quellen natiirlich ein bedeutender Anreiz sind und zur
Beschleunigung einer Zusammenarbeit beitragen.

Kat a I 0 altualnich preshraniénich problémi
g aktueller gfbnaihnmmirender Probleme

Prijiméanim dal$ich nowych élend do EU se dnedni vnéjsi hranice
FU stanou novymi vnitfnimi hranicemi a dosavadni hranice ve
stfedni a vychodni Evropé se stanou vnéjsimi hranicemi EU.

Tyio procesy maji bezprostiedni viiv na viechny piihranicni
regiony na dnesnich a budoucich vnitfnich a vnéjsich hranicich
EU. Vedly k podstatnému geografickému rozifeni a k intenzifikaci
preshranicni spoluprace.

Tyto trendy s sebou pinesly nove vyzvy a nutnost dlrazné se
vratitk filosofil*, z niz preshraniéni spoluprace pred takika 40 lety
vysla,

Pieshranitni spoluprace musi, ma-i byt a zistat efektivni,
zaloZena Siroce a musf byt uskuteciiovana od samého pocatku
spolecné:

— mély by byt zapojeny viechny aspekty denniho Zivota: hospo-
darstvi, prace, volny ¢as, kultura, socialni zaleZitosti, bydleni,
planovani, atd.,

— musi probihat kazdodenné a pravidelné a déale musi zapojovat
od samého pocatku parinery ze v3ech oblasti na obou stra-
nach hranice,

— méla by byt realizovana na véech trovnich, tj. na narodni, regi-
ondlni i mistni drovni.

Toto pojeti preshraniéni spoluprace zahrnuje nutnost spoluprace

na véech trovnich, jakoz i zavadéni koordinovanych procesil mezi

témito Urovnémi. Jinak se neni moZno vyhnout kompetenénim
sporiim plynoucim z rozdilnych a mnohdy nesluitelnych spréav-
nich struktur na obou stranach hranice v celé Evropé. Tato ,nej-
intenzivnajs® forma preshraniéni spolupréce je jiz nékalik deseti-
leti praktikovana v riiznych evropskych prihraniénich regionech.

Principy Uspé&né preshranicni spoluprace, jako je:

— partnerstvi,

— subsidiarita,

— existence spolecné preshranicni rozvojové koncepce nebo
programu,

— spoleéné strukiury na regionalni - mistni Grovni a viastni

finanéni zdroje, .
jsou véeobecné uznavany, a predstavuji také zakladni predpo-
klady pro evropské podpiirné programy.

Pfeshranicni spoluprace tedy neznamend, Ze sousedici pfihra-
niéni regiony nejprve - vzajemné nezvisle a na narodni rovni -
rozvinou vlastni programy, priority nebo projekty, a teprve na-
sledné kontaktuji resp. zapoji své partnery na druhé strané
hranice. Nestacf toliko vzajemné odsouhlasit narodni plany nebo
pripojit nékolik navrht na projekty, a vznikly dokument oznacit za
preshranicni projekt nebo program. Preshraniéni spoluprace by
neméla byt provozovéna pouze proto, Ze jsou k dispozici vnéjsi
zdroje financovani, i kdyZ jsou takové zdroje samoziejmé vyznam-
nou pobidkou a prispivaji k urychleni spoluprace.




Typologie

nroblémil

Typologie der Probleme

Problém existence strategie preshranicniho regionu
Formulace strategie regiondlniho rozvoje jednotlivych regiond je
dileZita, aviak jesté dlleZitéjsi je spolecna pfiprava takové
preshraniéni strategie v Euroregionu Nisa. Tato potfeba vyplyva
z faktu, Ze v pfeshraniénim regionu jsou zastoupena odligna statni
(zemi a je tfeba minimalizovat ,efekt hranicni zavory". Také je
nutno mezi obéma stranami regionu zmenSit rozdily v rozvoji a pfij-
mech.

V nedavné minulosti se spoluprace mezi Ugastniky v pies-
hranicnich regionech soustredila zejmena na otazky, ktere se
tykaly fyzického planovani jednotlivych akci a mozna castecné
dalSich véci. Dnes je zfejme, Ze je nezbytnd vyména na Sirokém
poli nejriiznéjsich otazek a problém( pocinaje socidiné-kulturni
spolupraci, pfes otazky kolem Zivotniho prostiedi a konce pro-
biémy hospodéiského rozvoje. DileZité je, Ze formulace pres-
hranicni strategie umoziuje spole¢né rozumét problemdm a pfi-
lezitostem a spolegné je rozvijet.

Problém pFipravy spoleéné strategie

Priprava spolecné strategie preshranicniho rozvoje odkryva zpra-
vidla slabé stranky v oblasti kvalifikace a viile organ(i vefejné
spravy na obou stranach pfihranicniho regionu. Dava ale take
obéma stranam hranic prileZitost ke spolupraci a spoleénému
urGovani budoucnosti jejich preshraniéniho regionu. Pomize
kazdé strané pochopit tu druhou a posili organizacni, obchodni
a dalsi vazby, které jiz existuji, k prospéchu véech zainteresova-
nych stran. Spolupréce a spolecna cinnost v pripravné fazi takoveé
strategie navic zajisti pevny zaklad pro nastupujici spolecné akii-
vity pfi definovani programu, jeho realizaci a monitorovani stejné
jako pro vyvoj dal$ich, Cisté spolecnych projekiti ryze preshranic-
niho charakteru.

Problém preshraniéniho parinerstvi

V nedavné minulosti se navazovani preshraniéniho ‘partnerstvi
odehrévalo vétsinou na zakladé vztahi jednotlivych mést, organi-
zaci ¢i skupin obyvatelstva, Casto byla tato partnerstvi tcelové
vylvarena v zajmu realizace jednotlivjch prestiraninich projektd.
Tento postup, relativné jednoduchy z hlediska nalézani spolec-
neho cile, bylo moZno pouZit pouze jako pocatecni fazi navazovani
partnerskych vztahd.

Problém navykiych postupii vefejné spravy

Priklady z praxe nam ukazuji, Ze nedokaZeme prekonat navykly
zplisob tvorby programovych dokumentli jako u tradicnich
statnich" programd. Program rozvoje kraje, ve kierém neni
dostatecné zdlraznéna preshranicni spoluprace s kraji v SRN
a Polsku, je toho dikazem, V pripad@ kraje, jako je Liberecky, je
nezbytny dokument dokladajici villi reprezentace regionu, a mél
by to byt dokument doplnény samostatnou dohodou, ktera by byla
nastrojem k prekondni rozdild ve spravnich systémech obou stran
hranic a podrobné by vyloZila predpisy a smérnice EU.

Mezi partnery preshraniéniho partnerstvi by bylo vhodné uza-
viit komplexni dohodu, prestoZe to predpisy a smérnice EU nevy-
7aduji. Tato dohoda by méla vzniknout sougasné s navrhovanym
programem, aby se mohly vytvoiit podminky realizace, kieré by se
bliZily podminkam fradicnich statnich programi,

K t I alitudlnich preshraniGnich problémi
a a ﬂg aldueller grenziibergreifender Probleme

Das Problem der Existenz

einer Strategie der grenziibergreifenden Region

Die Formulierung einer Strategie der Regionalentwicklung der
einzelnen Regios ist zwar wichtig, doch noch wichtiger ist eine
gemeinsame Vorbereitung solch einer grenziibergreifenden
Strategie in der Euroregion Neisse-Nisa-Nysa. Dieser Bedarf
resultiert aus der Tatsache, dass in einer grenziibergreifenden
Region unterschiedliche Staatsgebiete vertreten sind und es gilt,
den ,Effekt des Grenzschlagbaumes" zu minimalisieren.
Ebenfalls ist es notwendig das Lohngefélle zwischen beiden
Seiten der Region abzusenken.

In den letzten Jahren konzentrierte sich die Zusammenarbeit
in der Grenzregion besonders auf Fragen, die sich mit dem phy-
sischen Einplanen der einzelnen MaBnahmen und vielleicht auch
teilweise mit weiteren Aktivitten befassten. Heute ist es klar
sichtbar, es ist ein Austausch auf einem breiten Feld von ver-
schiedenen Fragen und Problemen notwendig, beginnend mit
der sozialen und kulturellen Zusammenarbeit, Gber die Fragen
der Umwelt hinweg bis zu den Problemen der wirtschaftlichen
Entwicklung. Wichtig ist, dass die Formulierung einer grenziiber-
schreitenden Strategie es maglich macht, gemeinsam die
Probleme und Chancen zu verstehen und sie gemeinsam zu ent-
wickeln.

Problem der Vorbereitung

einer gemeinsamen Strategie :

Eine Vorbereitung einer gemeinsamen Strategie der grenziiber-
greifenden Entwicklung deckt in der Regel die schwachen Seiten
im Bereich der Qualifikation und des Willens der Organe der
offentlichen Verwaltung diesseits und jenseits der grenznahen
Region auf. Sie gibt aber beiden Seiten der Grenze die
Gelegenheit zu einer Zusammenarbeit und einer gemeinsamen
Bestimmung der Zukunft ihrer grenziibergreifenden Region. Sie
hilft einer Seite die andere zu verstehen und stérkt die organisa-
torischen, die Handels- und weitere Beziehungen, die schon zu
Gunsten aller beteiligten Seiten bestehen. AuBer dem sichert eine
Zusammenarbeit und gemeinsame Aktivitat wahrend der
Vorbereitung solch einer Strategie eine feste Basis fiir die begin-
nenden gemeinsamen Aktivitdten in Rahmen der Definierung des
Programms, seiner Umsetzung und Begleitung (Monitorring -
Anm. des Ubersetzers) sowie fiir die Entwicklung von weiteren
gemeinsamen Projekten mit einem reinen grenzibergreifenden
Charakter.

Das Problem

einer grenziibergreifenden Partnerschait

In den vergangenen Jahren fand die Aufnahme einer grenziiber-
schreitenden Partnerschaft meistens auf der Basis der Bezie-
hungen der einzelnen Stédte, Organisationen oder Bevdlkerungs-
gruppen statt, Oft wurden solche Partnerbeziehungen zweck-
méBig im Interesse der Umsetzung der einzelnen grenziibergrei-
fenden Projekte aufgenommen. Diese Verfahrensweise, relativ
einfach vom Sichtpunkt der Findung eines gemeinsamen Zieles,
konnte aber nur als eine Anfangsphase der Aufnahme von
Partnerbeziehungen eine Anwendung finden.




Das Problem der Gewohnheiten der
Staatsverwaltung

Beispiele aus der Praxis zeigen uns, dass wir nicht im Stande
sind, die angewdhnte Art und Weise der Erstellung der Program-
mierungsdokumente wie bei den traditionellen Programmen” zu
iberwinden. Ein Beweis dafiir sei das Entwicklungsprogramm
des Kraj (Liberec - Anm. des Ubersetzers), in dem eine grenz-
bergreifende Zusammenarbeit mit den Regios in der BRD und
Polen nicht ausreichend betont ist. Im Fall solch einer Region wie
es der Kraj Liberec ist, ist ein Dokument, der den Willen der
Vertretung der Region zur grenziibergreifenden Zusammenarbeit
bekundet, unabdingbar. Zudem sollte es durch ein selbstandiges
Abkommen erganzt werden, das ein Werkzeug zum Uberwinden
der Unterschiede in den Verwaltungssystemen diesseits und
jenseits der Grenze wére.

Es wére gut, zwischen den Partnern einer grenziibergreifen-
den Partnerschaft ein komplexes Abkommen abzuschlieBen,
obwohl es durch die Vorschriften und Richtlinien der EU nicht
verlangt wird. Dieses Abkommen sollte gleichzeitig mit dem
vorgeschlagenen Programm entstehen so, dass Bedingungen flir
die Umsetzung geschaffen werden kénnen, die den Bedingungen
der traditionellen staatlichen Programme nahe waren.

Das Problem der Qualitét

der grenziibergreifenden Projekie

Es ist wichtig die grenzibergreifende Bedeutung des Projektes

zu definieren,

Manche grundlegende Fragen, die bei der Aufstellung einer
geeigneten Definition behilflich sein kdnnien, finden aber im
Rahmen der ERN keine Berlicksichtigung. Dank einer zu engen
Sichtweise der Projektinitiatoren kommt es zu Situationen, dass
ein Projekt de facto nur auf das lokale, im besseren Fall regionale
Nutzen ausgerichtet ist. Sein tatsachlicher grenziibergreifender
Effekt wird zwar deklariert, doch er ist nicht der Grund der
Einreichung des Projektes. Die grundstzlichen Fragen, die dem
definieren der Projekte vorausgehen, erfiillen oft nicht folgende
Fragen und Bedingungen:

— Basieren diese Projekte auf einer gemeinsamen regionalen
sektoralen Strategie (Reiseverkehr, Abfall, Umwelt, Infra-
struktur)?

— Ist dieses Projekt durch die Kriterien fir einen konkreten
Sektor klar und deutlich (z.B. Ausrichtung auf Arbeitsplatze,
Infrastruktur, Touristik, Wirtschaft)?

— Wie ist der minimale und der maximale Umfang des
Projekies?

— Wo ist der grenziibergreifende Charakter des Projekies?

— Wie sieht eine migliche Fortentwicklung des Projektes in der
Zukunft aus, seine Lebensfahigkeit vom Sichtpunkt der
Wirtschaftlichkeit, der Arbeitsplétze usw.?

— Wie hoch ist der Eigenanteil als ein Beweis der Existenz eines
tatséchlichen Bedarfes?

— Handelt es sich um ein Projekt mit grenziibergreifender
Bedeutung oder ist es tatséchlich ein grenzibergreifendes
Projekt?

Eine eingehende Definition ist:

Grenziibergreifend ist ein Projekt dann, wenn an ihm inhaltlich,

organisatorisch, personell und finanziell Partner von beiden

Seiten der Grenze beteiligt sind.

aktudlnich pfeshranicnich problémi
aldueller grenziibergreifender Probleme

Katalog

Problém kvality pFeshraniénich projekii
Je dilleité, aby bylo definovano, jaky je pfeshranicni vyznam pro-
jektu.

Nékteré zakladni otdzky, které mohou pfi vypracovani vhodné
definice napomoci, véak nejsou v ramci Euroregionu Nisa respek-

tovany.

Diky pfili§ Uzkému pohledu iniciatort projektd dochazi

k situacim, Ze projekt je fakticky zaméfen pouze na prospéch

lokalni, v lepsim pfipadé regiondlni. Jeho skuteCny preshranicni

efekt je sice deklarovan, ale neni hlavnim divodem jeho podani.

Zékladni otazky predchazejici definovani projekid casto nespliuji

nasledujici podminky:

— Vychazeji tyto projekty ze spoleéné regionaini sektoralni
strategie (turistika, odpady, Zivotni prostfedi, infrastruktura)?

— Cini tato spolecnd kritéria projektu pro konkrétni sektor pro-
jekt jasnym & zietelnym (napf. zaméfeni na pracevni mista,
infrastrukturu, turistiku, hospodarstvi)?

— Jaky je minimalni a maximalni rozsah projektu?

— \ éem spotiva preshranicni charakter projektu?

— Jak vypada mozny rozvoj projektu, jeho Zivotaschopnost z hle-
diska hospodarnosti, pracovnich mist apod. do budoucna?

— Jak vysoky je viastni podil coby dikaz toho, Ze existuje
skutecna potfeba?

— Jedna se o projekt s prihranicnim vyznamem, nebo jde sku-
teéné o preshranicni projekt?

ViyGerpavajici definice zni:

Preshranicénim je projekt tehdy, kdyZ se ho absahové, organizané,

personalné a finangné Géastni partnefi z obou stran hranice.




3.1

Hospodarstvi
Wirtschaft

Souvislosti

Vytvoieni spoleénéha trhu a dalsi impulsy podporuijici tendence
sméfujici ke globalizaci se silnou soutéZi ma za nasledek nezbyt-
nost podporovat zcela specifické regiony s prekazkami rozvoje
nebo potizemi pfi pfizplisobovani se primyslovym zménam tak,
aby se mohly zigastnit tohoto rozvoje. Odstranéni bariér pred-
stavuje sice uritou hrozbu, a to predevsim pro ty regiony, které se
jesté nachazeji mimo dobfe vybavena centra hospodafské akfivity,
na druhou stranu oviem nabizi i lepSi moznosti v pistupu k wrob-
nim zdrojim a v pristupu podnikatelskych aktivit na nové trhy.
Rozvoj téchto nastrojil mliZe zvysit obchodni zdatnost a odbornost
podnikd a posilit tak zakladnu mistniho a regionainiho hospodar-
stvi. Diky ,informaéni spolecnosti a novym technologiim existuiji
LJNoveé nastroje”, které mohou piispét ke zlepSeni obchodni schop-
nosti a vykonu mensich podnikl stejné jako ke zmengeni sku-
tecné vzdalenosti k trhu. K tomu patfi nejen lepéi pristup k infor-
macim, ale i jejich rychlejsi tok. K zakladnim otazkam patfi rovnéz
vytrvalost, stalost, pficemz vyzva spociva ve vytvareni podnikatel-
skych aktivit a pracovnich mist, které jsou konkurenceschopné
i na vzdalenych trzich a jsou schopny se pro zachovani této kon-
kurenceschopnosti a pro podporu kvalitnino Zivotniho prostredi
pfizplisobovat zménam.

Obecné je pro vytvoieni silného regionainiho a mistniho hos-
podarstvi a pro zajisténi endogenniho rozvoje hranicnich regiont
velmi dileZity rozvoj dynamické oblasti ,drobné podnikani® na
zakladé sité spoluprace. To hraje dileZitou roli pfedevsim v sou-
vislosti s globalnim hospodafstvim, které je na vSech Urovnich
stale vice vzajemné propajeno, stejné jako s tendenci k vetsi mobi-
lité a koncentraci hospodarské cinnosti.

Problémy, potieby, pozadavky

V Ceské Casti Euroregionu Nisa a nejen v ni se vyskytuji velké pro-
blémy s prevazujicimi Gtlumovymi primyslovymi odvétvimi
a se ztratami hospodarskych aktivit. Viyvstavd zde potfeba podpo-
rovat strukturu podnika, aby se tak vyvolala iniciativa pfi zakladani
novych, malych podniki s novymi schopnostmi, s jejichZ pomaci
bude moZno rozvinout nova hospodaiska odvétvi a stanovit nové
tkoly, spocivajici na mensich velikostech podniki a sitich.

Na strané jedné ma Euroregion Nisa potize ohledné infrastruk-
tury pro podniky a Zivotni prostiedi (opusténa stanovisté a hospo-
darské objekty, které neodpovidaji potrebam malych podniki)
stejné jako se skrytou nezaméstnanosti, vznikajici diky jiz neupo-
tfebitelnym pracovnim schopnostem pracovni sily. Na strané
druhé vdak mé prednosti spoCivajici v infrastrukiure, blizkosti,
a tudiz pristupu na potencialni trhy a v hospodarskeé tradici, na
které mize stavét.

Budouci moznosti nejsou vsak ovliviiovany vylucné typologit
Euroregionu Nisa. Rozvoj novych drobnych podnikl v novych
odvétvich mize spocivat v rozvoji novych, mistnich specializaci
spojenych s mistnimi produkty a jejich mistnim prodejem, v rozvoji
turistiky, ve sluzbach vyuZivajicich nove informacni technologie
s dalkovym pristupem a v rozvoji novych sluzeb v oblasti Zivotniho
prostredi.

Mizeme vSak také ofekavat situaci, ktera se vice vyznacuje
silnou soutéZi drobnych podniki o podily na regiondlnim trhu nez
dopliovanim se a spolupraci sméfovanou k posileni a vy33i dyna-
mice drobnych podnik( a regiondlnino hospodarstyi.

K t I aldualnich preshraniGnich problémi
a a ug akiveller nren:ﬁhemrelrenw Probleme

Zusammenhange

Die Schaffung eines gemeinsamen Markies und weitere Impulse,
unterstiitzende Tendenzen, die zur Globalisierung mit einem star-
ken Wettbewerb ausgerichtet sind, haben die Unerlasslichkeit
einer Unterstiitzung von spezifischen Regionen mit Entwicklungs-
ricksténden oder mit Problemen bei der Anpassung an die indu-
striellen Verdnderungen zur Folge, so dass diese Gebiete an die-
ser Entwicklung teilnehmen konnen. Die Beseitigung dieser
Hindernisse stellt zwar eine gewisse Gefahr vor und zwar vor
allem fir die Regionen, die sich auBerhalb der gut ausgestatteten
Zeniren der wirtschaftlichen Akfivitdten befinden, andererseits
bietet sie aber bessere Maglichkeiten im Zugang zu Pro-
duktionsquellen und zu neuen Mérkten. Die Entwicklung dieser
Instrumente kann die geschaftliche Tiichtigkeit steigern und so
die Basis der lokalen und regionalen Wirtschaft stérken. Dank der
.Informationsgesellschaft” und neuen Technologien gibt es
Jneue Instrumente”, die zur Verbesserung der Handelsfahig-
keiten und Leistungen kleinerer Unternehmen sowie zur
Verringerung der tatsdchlichen Entfernungen zum Markt beitra-
gen konnen. Dazu gehért nicht nur ein besserer Zugang zu
Informationen, sonder auch deren schnellerer Fluss. Zu den
Basisfragen gehdrt auch die Ausdauer, Standhaftigkeit, wobei die
Herausforderung im Schaffen von unternehmerischen Aktivitdten
und Arbeitsstellen beruht, die auch auf entfernten Mérkten kon-
kurrenzfahig sind und sich fiir die Erhaltung dieser Konkur-
renzfahigkeit und zur Unterstiitzung einer hochwertigen Umwelt
an die Anderungen anpassen konnen.

Allgemein ist fiir die Schaffung einer starken regionalen und
lokalen Wirtschaft und fir die Sicherung einer endogenen
Entwicklung der Grenzregionen die Entwicklung des Bereiches
der Kleinunternehmen” auf der Basis eines Kooperationsnetz-
werkes sehr wichtig. Das spielt eine wichtige Rolle vorwiegend im
Zusammenhang mit der globalen Wirtschaft, die auf allen Ebenen
gegenseitig verbunden ist, sowie mit der Tendenz zur gréBeren
Mobilitét und Konzentration wirtschaftlicher Tétigkeit.

Probleme, Bediirfnisse, Anforderungen
Im tschechischen Teil der ERN und nicht nur da treten groBe
Probleme auf im Bereich der Uberwiegenden sinkenden
Industriebereichen, der Verluste von wirtschaftlichen Aktivitaten.
Es entsteht hier ein Bedarf an einer Unterstiitzung der Unterneh-
mensstruktur, so dass bei der Griindung von neuen, kleinen
Unternehmen mit neuen Kompetenzen eine Initiative hervorgeru-
fen wird, mit derer Hilfe es mdglich sein wird, neue Wirtschafts-
zweige zu entwickeln und neue Aufgaben festzulegen, die auf
Kleineren Betrieben und Netzwerken beruhen werden.

Einerseits hat die ERN Probleme im Bereich der Infrastruktur
und der Umwelt (brachliegende Standorte und wirtschaftliche
Objekte, die nicht den Bediirfnissen kleinerer Unternehmen ent-
sprechen) sowie mit der versteckien Arbeitslosigkeit, die dank
der nicht zu gebrauchenden Arbeitsfahigkeiten der Arbeitskraft
entsteht. Andererseits hat die ERN Vorteile, die in der
Infrastruktur und der Nahe liegen, also im Zugang zu potentiellen
Markten und in der wirtschaftlichen Tradition, auf der gebaut
werden kann.

Die kiinftigen Mdglichkeiten werden aber nicht nur durch
die Typologie der ERN beeinflusst. Die Entwicklung neuer




Kleinunternehmen in neuen Wirtschaftszweigen kann in der
Entwicklung neuer, lokaler Spezialisierungen, die mit den lokalen
Produkten und deren lokaler Vermarktung verbunden sind, in
der Entwicklung des Tourismus, der Dienstleistungen, die neue
Informationstechnologien mit einem Fernzugang nufzen und
in der Entwicklung der Dienstleistungen im Bereich der Umwelt
liegen.

Wir kénnen aber auch eine solche Situation erwarten, die
mehr durch einen starken Wettbewerb um die regionalen
Marktanteile der Kleinunternehmen gekennzeichnet, als durch
eine gegenseitige Ergdnzung und Kooperation, die auf eine
héhere Dynamik und Starkung der Kleinunternehmen und der
regionaler Wirtschaft ausgerichtet sein wird.

Bei der Griindung von kleinen Unternehmen stéBt die
Euroregion Neisse-Nisa-Nysa auf diese und noch groBere
Probleme. Diese hangen mit den bestehenden formalen
Hindernissen zusammen - z.B. Zlle, verschiedene Yerwaltungs-
und politische Systeme. Es kommt auch zur Krimmung des
Handels, der Investitionen und der Bewegung der Arbeitskraft
sowie zur Entstehung der sog. ,Schattenwirtschaft” in dem Fall,
wenn es auf der anderen Seite der Grenze groBe soziookonomi-
schen Unterschiede gibt (Lohn- und Presigefalle).

Typische Probleme

in der Euroregion Neisse-Nisa-Nysa

Die kleineren Unternehmen stehen allgemein vor einer Reihe von

Prablemen, die ihre Entwicklung erschweren. Zu den typischen

Problemen gehdren eine mangeinde Information Uber die

Markte, Dienstleistungen, Vorschriften und Vorgehensweisen,

Probleme bei der Gewinnung von finanziellen Mitteln unter geeig-

neten Bedingungen (Anfangs- u. Risikokapital), Schwachstellen

in eigener Kapazitét, mangelnde Innovation und Unfahigkeit oder

Unmaglichkeit die Innovationen durchzufiihren.

Im Fall der kleinen Unternehmen in den Grenzgebieten der
ERN treten zu diesen allgemeinen Problemen noch weitere
Schwierigkeiten und Nachteile zu, die ihren Grund in der Existenz
der Grenze und - aus der Sicht der Nationalwirischaft - der
Randlage haben.

Die oben erwahnten Tatsachen schrénken die Aussichten auf
gin Wachstum der Wirtschaft und bessere Konkurrenzfahigkeit ein.

Zu den spezifischen Problemen der Kleinunternghmen in der
ERN gehdren:

— Beschrankter Markt und gekriimmte Handelsmuster dank der
konkurrierenden Handelszentren auf beiden Seiten der
Grenze, statt der Konzentration auf die Grenzgebiete als auf
eine regionale wirtschaftliche Einheit und auf den Ausbau
gines weiteren regionalen Marktes,

— Fehlende Sprachkenntnisse, mangelnde Kenntnisse der
Verwaltung und der Konkurrenz auf der anderen Seite der
Grenze, wodurch es zur Einschrinkung der grenziiberschrei-
tenden Wirtschaftsaktivitat kommt,

— Fehlender ,geschlossener Kreis" was die Besorgung und
Verteilung in der grenziberschreitenden Region betrifft, feh-
lende Verbindung, durch die die gesamte ERN zusammen-
geschlossen ware,

— Schwachstellen in der technischen und wirtschaftlichen
Infrastruktur fiir die Schaffung eines unternehmungsfordern-
den Klima, in Kembination mit einer relativen Isolation von den
Entscheidungszentren und Méarkten,

— Beschrénkter Zugang der kleinen Unternehmen zu Spezial-
technologien und fortgeschrittenen Dienstleistungen und zu
Einrichtungen in den Bereichen der Wissenschaft und
Entwicklung (Technologiezentren, Forschungsinstitute, ange-
wandte Forschung und Entwicklung in der Region) sowie
Méngel an fachlichen Kenntnissen und Bildung, die die wirts-
chaftliche Entwicklung fordern wiirden,

K t Iu aktudlnich preshraniénich problémi
a a g aktueller grenziibergreifender Probleme

Euroregion Nisa se pfi zakladani drobnych podniki setkava
s témito a s jesté vatdimi potizemi. Ty souviseji se stavajicimi
formalnimi prekazkami - sem patfi cla, riizné spravni a politické
systémy. Rovnéz dochazi i k pokfiveni obchodu, investic a pohybu
pracovnich sil i ke vzniku ,stinového hospodafstyi* v pfipadé, kdyz
na druhé strand hranice existuji velké rozdily v socioekonomicke
oblasti (v pfijmech, v trovni platil a cen).

Typickeé problémy v Euroregionu Nisa

Drobné podniky stoji obecné pred fadou problémi, které ztéZuji
jejich rozvoj. Mezi typické problémy patfi nedostatecny prisun
informaci o trzich, sluzbach, predpisech a postupech, potize pi
ziskavani finanénich prostfedkil za vhodnych podminek (po¢é-
teéni a rizikovy kapital), slabiny ve vlastni kapacité, nedostatek
inovaci a neschopnost ¢i nemoznost inovace provadet.

V pfipadé drobnych podnikl v pohrani¢i Euroregionu Nisa
pristupuji k témto vieobecnym problémim jeSté potize a ne-
vyhody pramenici z existence hranice a okrajové polohy vzhledem
k narodnimu hospodarstvi.

Shora uvedené faktory opét omezuji vyhlidky na hospodarsky
rist a lepi konkurenceschopnost.

Mezi specifické problémy drobnych podnikdi v Euroregionu
Nisa pati:

— omezeny trh a pokfivené obchodni vzory diky soutézicim
obchodnim centriim na obou strandch hranice misto soustie-
déni se na pohranici jako na regiondlni hospodarskou jednotku
a na wstavbu dalsiho regionalniho trhu,

— chybéjici jazykové znalosti, znalosti sprévy a konkurentd na
druhé strané hranice, ¢im# dochazi k omezovani preshranicni
hospodarske aklivity, 4

— chybgjici ,uzavieny kruh® ohledné obstarani a rozvozu v pres-
hranicnim regionu, chybéjici spojeni, které by cely Euroregion
Nisa sjednocovalo, )

— slabiny v technické a hospodarské infrastruktufe pro vytvareni
klimatu podporujicina rozvoj podnikani v kombinaci s pomér-
nou izolaci od rozhodovacich center a trhd,

— omezeny piistup drobnych podnikl ke specializovanym
technologiim a pokrokovym sluzbam a zafizenim v oblasti védy
a vyvoje (technologicka centra, vyzkumné Ustavy, uzity vyzkum
a vyvoj v regionu) a nedostatky v odbornych znalostech a vzde-
lavani podporujici hospodarsky rozvoj,

— nedostatek moZnosti vzniku kontaktd a vyménnych vztahi,
které pispivaji ke vzniku podminek pro Zivotaschopné samo-
statné regionalni hospodafstvi v pohranici. Patfi sem prede-
véim vzajemna znalost podnikl a zprostiedkovacich organd
a mozZnosti spoluprace s druhou stranou hranice, vytvoreni
efektivnich siti spoluprace a instituci, které mohou nabidnout
spoleéné sluzby na podporu rozvoje drobného podnikani a pro
rozvoj silngjsino, stredostavovského hospodarstvi Euroregionu
Nisa.

3.1
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Opatieni pro podporu rozvoje drobnyjch

podniki

Rozvoj drobného podnikani je viastni oblast politiky. V Euroregionu
Nisa by se tato politicka disciplina méla snait ve vztahu k doda-
vatelsko-odbératelskym vztahim zprostiedkovat drobnym podni-
katellm a podnikim silu a kapacity pro dosaZeni novych trhi,
a tak pfispét k rlistu a rozvoji regionu. Rozvoj obchodnich vztahi
mezi dodavateli a odbérateli vytvari v Euroregionu Nisa nové moz-
nosti. Diky moZnosti vytvareni siti a uskupeni z drobnych podnikii
majicich sidlo v Euroregionu Nisa ziskaji tylo podniky vétsi
obchodni zdatnost a silu. Schopnost dosahnout v dlisledku rozsi-
feni cinnosti hospodarnosti a soutasné take mnoZstveni Uspory
dava preshranicni spolupraci podniki smysl.

Mezi typicka opatieni k podpofe rozvoje drobnych podnikd,

dosud malo vyuzivana, patii:

— Preshranicni vzdélavani podnikatell k lepsi obchodni zdat-
nosti podnik(i v pohraniéi (napfiklad marketing, uziti nowych
technologii) ve spojeni s jinymi sluzbami (napfiklad podpora
jointventure) a zafizenimi (centra pro vyzkum a vyvoj, predva-
déci centra).

— Specializované spole¢ne sluzby v oblastech trhu a marketingu
obecné nabizené uskupenim drobnych podnikd, kieré pracuji
v dopliujicich se a navzajem si nekonkurujicich oblastech.

— Spolecna zafizeni a sluzby na podporu vyvoje nowych, lepdich
wyrobk(, zlepSovani vyrobnich procest, pouzivani novych tech-
nologii ve wyrobnich procesech a managementem, zlepSovani
zkuSebnich postupd a kontroly kvality. Tato zafizeni je moZno
vytvofit rozvojem pokrokovych zafizeni a sluzeb v regionu
(napriklad veda a vyvoj, technologicka centra, inovacni a zakla-
datelska centra atd.),

— Regionalni investicni fondy s moZnostmi zajisténi pocatecniho
a rizikoveho kapitalu (napfiklad preshraniéni joint-venture).

Kata' aktudlnich preshraniGnich problémi
ng altueller grenziibergreifender Probleme

— Mangel an Mdglichkeiten zur Kontaktaufnahme und Aus-
tauschbeziehungen, die zur Entstehung von Bedingungen fiir
eine lebensfahige alleinstehende regionale Wirtschaft im
Grenzraum beitragen. Dazu gehért eine gegenseitige Ken-
ntnis der Unternehmen, der Vermittlungsorgane und
Mdglichkeiten einer Zusammenarbeit, die Schaffung von
effektiven Netzwerken und Institutionen, die gemeinsamen
Dienstleistungen zur Unterstiitzung von Kleinunternehmen
und fiir die Entwicklung einer starkeren mitteleuropdischen
Wirtschaft der ERN anhieten kdnnen.

MaBnahmen zur Unterstiitzung der Entwicklung von

kieinen Unternehmen

Die Entwicklung von kleinen Unternehmen ist ein eigenstandiger

Bereich der Politik. In der ERN sollte sich diese politische

Disziplin im Bezug zu den Lieferanten-Abnehmer-Beziehungen

bemihen, den Kleinuniernehmern und Unternehmen die Kraft

und Kapazitéten zur ErschlieBung neuer Markte zu vermitteln und

S0 einen Beitrag zum Wachstum der Region zu leisten. Die

Entwicklung von Geschaftsbeziehung zwischen den Lieferanten

und den Abnehmern schafft in der ERN neue Mdglichkeiten.

Dank der Moglichkeit des Aufbaues von Netzwerken und

Vereinigungen von kleineren Unternehmen, die ihren Sitz in der

ERN haben, gewinnen diese Unternehmen groBere Geschéfts-

tlchtigkeit und Kraft. Die Féhigkeit als Folge der Erweiterung

der Aktivitdten die Wirtschaftlichkeit und gleichzeitig auch

Mengeneinsparungen zu erreichen gibt der grenziiberschreiten-

den Zusammenarbeit der Unternehmen einen Sinn,

Zu den typischen MaBnahmen zur Unterstiitzung der Ent-

wicklung der Kleinunternehmen, die bisher wenig genutzt

wurden, gehdren:

— Vorbereitende kostenarme MaBnahmen, gezielt auf die
Schaffung von Rahmenbedingungen,

— Definition des Raumes zur Zusammenarbeit,

— Schaffen von Gelegenheiten zur Kontaktaufnahme zwischen
den Vermittlungsstellen und Unternehmen und allgemeine
Anregung einer gegenseitigen Zusammenarbeit.

Zu den spezifischen MaBnahmen gehdren:

— Grenzlberschreitende Ausbildung von Unternehmern in den
Bereichen oder mit einem Bezug zu den Aufgaben im Bereich
der regionaler Spezialisierung oder mit besonderer
Bedeutung fiir bessere Geschaftstiichtigkeit kleiner Unter-
nehmen in den Grenzgebieten (z.B. Marketing, Nutzung neuer
Technologien) in Verbindung mit weiteren Dienstleistungen
(z.B. Unterstltzung Joint-venture) und Einrichtungen (Zentren
fiir Forschung und Entwicklung, Présentationszentren).

— Gemeinsame spezialisierte Leistungen in den Bereichen des
Marktes und Marketings, die im allgemeinen durch Zusam-
menschllsse von kleineren Unternehmen angeboten werden,
die in sich gegenseitig erganzenden und nicht unter Konkur-
renz stehenden Bereichen aktiv sind. Z.B.: Entwicklung
gemeinsamer Dienstleistungen im Bereich Verkauf in Verbin-
dung mit Qualititsbezeichnung, gemeinsamer Einkauf, Ver-
trieb und Absatz.

— Gemeinsame Einrichtungen und Dienstleistungen zur Unter-
stiitzung der Entwicklung neuer, besseren Produkte, Verbes-
serung der Produktionsprozesse, Anwendung neuer Techno-
logien in den Produktionsprozessen und durch das Manage-
ment, Verbesserung der Kontrollverfahren und der Qualitits-
kontrolle. Diese Einrichtungen konnen durch Entwicklung von
fortgeschrittenen Einrichtungen und Dienstleistungen in der
Region geschafft (z.B. Wissenschaft und Entwicklung, Techno-
logiezentren, Innovations- und Griinderzeniren usw.) werden.

— Regionale Investmentfonds mit Méglichkeiten einer Siche-
rung des Start- und Risikokapitals (z.B. grenziiberschreiten-
der Joint-venture).




Remeslna vjroba a Femesinici v ERN
Handwerk in der Euroregion Neisse-Nisa-Nysa

An dem gesamten Volumen der Produktion in der ERN beteiligt
sich gegenwdrtig das Handwerk nur mit einem sehr geringen
Anteil. Technische Schwierigkeiten, hohere Kosten und weitere
Probleme der Handwerker und Kiinstler filhren oft zum Unter-
gang des Handwerkes, das fiir die Region typisch war und ist.

Das Ergebnis dieses Zustandes ist eine schwache und oft
auch ein Verlust an Identitit sowie einer historischen
Qualifikation der Bevélkerung der Region.

Projektidee

Das Ziel des Projektes ist es, den lokalen Kiinstlern zu helfen, in
ihren Gemeinschaften so zu leben, dass sie sich an den
Handelskompetenzen beteiligen und Netzwerke und gemein-
same Vermarktungsbetriebe entwickeln.

Die Schritte, die notwendig sind, um diese Ziele erreichen zu
kénnen, umfassen die Veranstaltung einer Reihe (4 mal im Jahr)
von 2-3tagigen Seminaren und Workshops zum Start ihres eige-
nen Unternehmens. Die Themen, die hier behandelt werden,
umfassen die Finanzierung, Handelskonzepte, Marketing,
Beziehungen zum Kunden und dem Netzwerk in der Region
sowie eine Analyse der Produktion und der Ausfuhrmoglich-
keiten.

Die Information (iber das Projekt, die Produkte und die ange-
botenen Dienstleistungen werden den méglichen Abnehmern
und Privatgesellschaften, Hotels, Gastronomiebetrieben und wei-
teren Organisationen aus dem Bereich des Reiseverkehres unter-
breitet. Um ihre Produkte und Dienstleistungen zu verkaufen,
nehmen die Handwerker an Ausstellungen teil, die im Rahmen
des Projektes veranstaltet werden und erstellen gemeinsam ein
Katalog der Produkte mit dem Ziel mit ihrem Modell mittels
Internet zu expandieren.

altudlnich preshraniGnich problémi
allueller grenziibergreifender Probleme

Katalog

RemeslIna vyroba gini v soucasné dobé velmi maly podil v celko-
vém objemu vyroby v Euroregionu Nisa. Technicke potize, vySSi
naklady a dalsi problémy femesinikil a femesinych umélcl zplso-
buji mnohdy zanik femesel, kterd byla a jsou pro region charakte-
risticka.

Diisledkem tohoto stavu je oslabeni a mnohdy i ztrata identity
a obecné i ztrata historické kvalifikace obyvatel regionu.

Namét na projekt
Cilem tohoto projektu je pomoci mistnim umélctm a femesinikim
ucit se it v jejich domovskych komunitich tak, Ze se budou podi-
let na obchodnich dovednostech, rozvijet sité a spolecne marke-
tingove podniky.

Kroky uéinéné k dosazeni tohoto cile zahrnuji organizovani
série seminaril a dilen pro zahdjeni a rozjezd jejich viastniho pod-
nikani, kazdy po dobu 2 az 3 dnii Elyfikrat do roka. Probirana
témata zahrnou financovéni, obchodni koncepty, marketing,
vztahy k zakaznikovi a siti v regionu stejné tak, jako analyzu vyroby
a prilezitosti vyvozu.

Informace o projektu a vyrobeich a nabidnutych sluzbéach bude
rozéifena mezi potencialni odbératele a soukromé spalecnosti,
hotely, restaurace a dalsi organizace zaméfené na turistiku. Aby
prodali své vyrobky a sluzby, femeslinici se zU¢astni vystav organi-
zovanych v rdmei projektu a vytvofi spoleény marketingovy ka-
talog s cilem expandovat se svym modelem prostiednictvim
internetu.

3.1.1
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Mala infrastruktura
Kleine Infrastruktur

Problémem mnohych obci a mést je zplsob, jak jsou definovana
kritéria a jednotlivé projekty na vystavbu malé infrastruktury.
Castym argumentem piedstaviteld obci, kieré nebyly pfi podani
projektd (spésné, je to, Ze pri stavajicim zplsobu vybéru nemaji
anci uspét. To je Gasto vede i k rezignaci pfi podavani névrhil na
projekty.

Namét na projekt

Obsahem projektu bude studie sumarizujici poZzadavky a moznosti

obei Euroregionu Nisa na realizaci takovych spolecnych projekid,

jako jsou:

— wytvareni spolecnych turistickych pfechod a jejich vybaveni
potfebnou infrastrukturou,

— spolecna kanalizace,

— spolecne vodovody a Upravny vod,

— rozhledny,

— lanovky,

— pres hranice prochazejici komunikace pro riizné typy dopravy
apod.

Studie bude tyto poZadavky nejen sumarizovat, ale zaroven vymezi

legislativni moZnosti jejich realizace z hlediska Ceskych, némec-

kych i polskych z&konnych predpisd a norem.
Studie bude vychodiskem pro realizaci skutecné proveditel-

Aktivity projekiu

A) Lokalni experti:

— budou provadét sumarizaci poZadavkd obci leZicich pobliz
hranice v ramei Euroregionu Nisa

— budou hodnotit poZadavky obci z hlediska jejich legislativni
prichodnosti

B) Publikace:

— Vysledna sumarizacni a legistativni studie bude vyhotovena ve
trech jazycich.

Katal aldudlnich preshraniznich problémi
n g aliueller grenziibergreifender Probleme

Ein Problem einer ganzen Reihe von Stadten und Gemeinden
beruht in der Festlegung der Kriterien und der einzelnen Projekte
im Bereich der kleinen Infrastruktur. Ein oft angewendetes
Argument der Vertreter der Gemeinden, die bei der Projekt-
auswahl nicht erfolgreich waren ist, dass sie bei dem bestehen-
den Prozedere der Auswahl keine Chancen haben erfolgreich zu
sein. Bei der Anmeldung weiterer Projekte fiihrt dies beiihnen oft
zur Resignation, Gelassenheit

Projektidee

Das Projekt wird eine Studie zum Inhalt haben, die die Anspriiche

und die Moglichkeiten der ERN zur Umsetzung solcher gemein-

samen Projekte erfassen wird, wie zum Beispiel:

— Schaffung von gemeinsamen touristischen Grenziibergangen
und ihre Ausstattung durch die notwendige Infrastruktur

— gemeinsame Kanalisation,

— Gemeinsame Wasserquellen und Wasseraufbereitungs-
anlagen,

— Aussichtstirme,

— Seilbahnen,

— grenziiberschreitende Kommunikationen fiir unterschiedliche
Arten des Verkehres usw.

Die Studie wird diese Anspriiche nicht nur zusammentragen, son-

der ebenfalls auch gesetzliche Mdglichkeiten ihrer Umsetzung

vom Sichtpunkt der tschechischen, deutschen und polnischen

gesetzlichen Regelungen und Normen untersuchen.
Die Studie wird zu einem Ausgangspunkt zur Umsetzung von

machbaren gemeinsamen investiven (harten) Projekten.

Aktivitaten

A) Lokale Experten:

— werden die Erfassung der Anspriiche der Gemeinden im
Grenzgebiet im Rahmen der ERN sichern

— Experten aus dem Bereich der Gesetzgebung werden die
Anspriiche der Gemeinden vom Sichtpunki der gesetzlichen
Machbarkeit untersuchen

B) Verdffentlichung, Publikation:

— Die Studie wird in drei Sprachfassungen erstelit.




,Obchodni navstivenka“
Sisitenkarte

Schon seit 1991 arbeiten die Wirtschaftskammern in verschiede-
nen Bereichen zusammen. Ihre Aktivitdten beinhalten ebenfalls
ein Jahreshandelsgesprach. Auch die Wirtschaftskammern in
der BRD und in der CR haben schon in der Vergangenheit
zusammengearbeitet. Eine Handelszusammenarbeit auf der
Ebene der Wirtschaftskammern der ERN besteht zwar, hat aber -
besonders in dem tschechischen Teil der ERN - kein ausreichen-
des Niveau und Progression.

Auch weiterhing gibt es verhaltnismaBig groBe Hindernisse in
der Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Subjekten.

Projektidee

Das Projekt ,Visitenkarte" wird zu einer natlrlichen Verbreitung
der friiheren Beziehungen, die im Rahmen des Phare - CBC
Programms geschaffen wurden. Das Projekt wird sich auf die
Beseitigung der Barrieren in der Zusammenarbeit im Bereich des
Handels zwischen der BRD und der CR konzentrieren.

Das auf diese Institutionen ausgerichtete Projeki wird einen
Einfluss auf die grenzibergreifenden Handelsaklivitaten, be-
sonders auf die Banken, Export- und Importagenturen und den
Handel unterstitzende Organisationen nehmen. Den
Unternehmern wird eine Mdglichkeit angeboten, mehr tber die
Regelungen der Aus- und Einfuhr, iiber die Gesetzgebung im
Bereich der Ausldndischen Investitionen zu lernen und
Informationen iiber Kreditmaglichkeiten und weitere finanzielle
Aspekie im Nachbarland zu gewinnen. Das Gesamtziel des
Projekies wird es sein, ausreichende Informationen zur
Unternehmensunterstiitzung so zu Ubermitteln, dass grenzlber-
greifende Beziehungen und Aktivitdten gegriindet werden.

Im Rahmen de Projektes werden Veroffentlichungen
gedruckt, die an lokale Unternehmer versendet werden und
Unterlagen in elektronischen Medien vorbereitet. Es handelt sich
hierbei um Broschren, Informationsmaterialien, Internetseiten
und weitere Informationstrdger. Das Projekt wird ebenfalls durch
viele Unternehmer unterstiitzt, die an Messen im Nachbarland
teilnehmen und teilgenommen haben. Es wird eine Datenbank
der Gesellschaften, die in den Grenzgebieten unternehmen und
Interessen auf der anderen Seite der Grenze haben entstehen.

K ata I 0 aktudlnich preshraniGnich problémd
g aktueller grenzilbergreifender Probleme

Obchodni komory spolupracuji v rliznych oblastech jiz od roku
1991 a jejich éinnost rovnéz zahrnuje vyrocni obchodni vyménné
jednani. Obchodni komory v CR a SRN jiz v minulosti spolu-
pracovaly. Obchodni spoluprace na (rovni obchodnich komor
v Euroregionu Nisa existuje, nema vsak, predevsim v ceské casti
Euroregionu Nisa, dostatecnou Uroved a progresi.

PfekaZky v obchodni spolupraci mezi jednotlivymi subjekty
jsou stale pomérné znacne.

Namet na projekt

Projekt ,obchodni navstivenka" bude prirozenym rozsirenim
drivgjsich vazeb vytvofenych v ramci programu Phare. Projekt
bude zaméfen na odstranéni prekdzek v obchodni spolupraci
mezi podnikanim v CR a SRN.

Projekt zaméreny na tyto instituce ovlivni obchodni preshra-
niéni Ginnost, jmenavité banky, agentury.pro dovoz a vyvoz a orga-
nizace podporujici obchod. Bude nabidnuta piflezitost pro podni-
katele naucit se vice o pravidlech dovozu a vyvozu, o legislativé
zahranicnich investic a ziskat informaci o pdjckach a dalSich
financnich aspektech v sousedni zemi. Celkovym cilem bude
poskytnout dostatecné informace o podporach podnikani tak, aby
byly zaloZeny preshranicni vazby a aktivity.

V ramci tohoto projektu budou wytistény publikace, které
budou distribuovany mistnim podnikatelGm, a pfipraveny i mate-
ridly na bazi elektronickych médii. Pljde o broZury, informacni
letaky a katalogy, internetové stranky a distribu¢ni nosice. Projekt
bude rovnéz podpofen mnoha podnikateli, ktefi se zacastnili
a zucastiuji veletrhl v sousedni zemi. Bude vyivorena databaze
spolecnosti podnikajicich v prihranicnich regionech se zajmy na
druhé strané.

3155
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Program pro rozvoj obchodu
Programm zur Entwicklung des zwischenregionalen Handels

Stavajici Grovent meziregionalnino obchodu je i pres stoupajici
tendenci nedostatecna. Bez vysoké miry obchodnich vztahi
malych a stiednich podniki bude moZné zvySovani spoluprace
pouze deklarovat, nikoliv v5ak realizovat.

Namét na program
Program se fyka rozvoje preshraniéniho prodeje a obchodu.
Podporuje malé a stfedni podniky tak, aby se zvySil preshranicni
prodej, a rozviji dalsi formy obchodni spoluprdce na obou strandch
hranice. Podporuje malé a stfedni podniky, které se zabyvaii
wyrobou nebo obchodovatelnymi sluzbami a jsou umisténé v CR,
SRN a Polsku.

Bude podporovan agenturami pro ekonomicky rozvoj a po-
skytne dva hlavni typy podpory:

Konzultace

Pokud chce spolecnost prevzit vyznamnou novou preshranicni
iniciativu, bude napomahat konzultagni podporou. Typy akfivit,
které Ize podpofit, jsou: pldnovani a uskuteénéni prvniho triniho
vstupu na novy preshraniéni trh v Euroregionu Nisa, rozvoj pres-
hranicnich spoletnych podnikil nebo usporadani strategickych
obchodnich alianci, prehled a vyhodnoceni stavajicich obchadnich
preshranicnich aktivit spolecnosti a rozvoj preshranicnich obchod-
nich prilezitosti s ostatnimi partnery.

14

Podpora marketingu a prodeje

Pokud jiz firma zahdjila vstup na preshranicni trh a miZe odlivod-
nit sluzby pracovnika pro rozvoj trhu, napomanat tak, Ze pro tuto
pozici poskytne informacni servis.

Ocekava se, Ze vsechny firmy, kieré se z(castni programu,
zaplati pfedem dohodnuty podil na celkowych nakladech jejich
vlastniho projektu. Ve véech pripadech bude celkovy rozpocet pro-
jektu jasné dohodnut pred zapocetim projektu.

K at a I altulnich pFeshraniznich problémi
ng aldtueller grenziiberareifender Probleme

Das bestehende Niveau des Handels zwischen den Regionen ist
trotz steigender Tendenz unzureichend. Ohne einem groBen
Anteil der Handelsbeziehungen der KMU's wird es moglich sein,
den Anstieg einer Zusammenarbeit zwar zu deklarieren, nicht
aber umzusetzen.

Ansatz zum Programm
Das Programm betrifft die Entwicklung des grenziibergreifenden
Verkaufes und Handels. Es unterstitz die KMU's so, um ihren
grenziibergreifenden Verkauf anzuheben und entwickelt weitere
Formen der Handelszusammenarbeit diesseits und jenseits der
Grenze. Es fordert die KMU's, die sich mit der Produktion oder mit
Dienstleistungen beschéftigen und ihren Standort in der BRD, CR
oder in Polen haben. ‘

Das Programm wird durch Agenturen fiir wirtschaftliche
Entwicklung unterstiitzt und stellt zwei Arten der Férderung zur
Verfiigung:

Beratung

Falls die Gesellschaft eine bedeutende grenzibergreifende
Initiative aufgreifen mdchte, wird ihr durch Beratungstatigkeit
Unterstiitzung gewdhrleistet. Forderfahige Aktivitaten sind:
Planung und Abwicklung eines ersten Marktauftrittes auf einem
grenziibergreifenden Markt in der ERN, Entwicklung von gemein-
samen grenzilbergreifenden Betrieben oder Griindung von stra-
tegischen Handelsverbanden, Ubersicht und Auswertung der
bestehenden grenziibergreifenden Aktivitaten der Gesellschaft
und Entwicklung der grenziibergreifenden Handlesgelegenheiten
mit weiteren Partnern.

Unterstiitzung des Marketing und der Vermarktung
Sollte das Unternehmen schon mit einem Auftritt - auf dem gren-
ziibergreifenden Markt begonnen haben und kann die Dienstleis-
tungen eines Mitarbeiters im Bereich der Marktentwicklung
begriinden und so behilflich sein, fir diese Position einen Infor-
mationsservice zu gewahrleisten.

Es wird erwartet, dass die samtlichen Unternehmen, die an
dem Programm teilnehmen werden im Voraus den abgemachten
Beitrag an den Gesamtkosten ihres eigenen Projektes einzahlen
werden. In jedem Fall wird das Gesamtbudget des Projektes klar
vor Projektbeginn abgemacht.




Sit investoril
Investorennetzwerk

Die Aktivitdten von groBen, global agierenden internationalen
Betrigben sind in einer bestimmten Phase der Entwicklung eines
grenziiberschreitenden Gebietes wie es die ERN ist sehr bedeu-
tend und bringen technologischen Fortschritt und Arbeitsplatze
mit sich. Mit Hinsicht zum Weltweiten Trend der Verschiebung
der Aktivitaten solcher internationaler Gesellschaften in Richtung
Osten entstent aber das Problem des Abflusses der Investitionen
in der Zukunft. In manchen Fallen ist es eine Tatsache schon
gegenwartig.

Projekiidee

Das Ziel des Projektes ist die Entwicklung eines Netzwerkes in
der Region, das innovative und investive Verfahren fordern und
Dienstleistungen fiir diesen Bereich gewéhrleisten wird. In dieses
Prozess werden nicht nur die Unternehmen, sondern auch das
Bildungssystem und die Hochschulen in der ERN eingebunden.

Das Bestreben ist, gegen die groBen Gesellschaften zu wir-
ken, die ihren Sitz auBerhalb der Region haben und patentierte
Handelsinnovationen kaufen.

Die geplanten Schritte umfassen die Entwicklung eines
Netzwerkes der Unternehmen mit gemeinsamen Marketing-
kompetenzen und einem gemeinsamen Netz von Serviceein.
richtungen, wodurch den Investoren, Herstellern von Prototypen
und Produktionsgesellschaften Hilfe geleistet wird. Die
Hindernisse, die durch die Entfernung und die Nationalgrenzen
verursacht wéren, konnten durch diese Schritte deutlich reduziert
werden. Der Erfolg des Projektes wird sich in der Steigerung der
Kontakte mit den Investoren widerspiegeln, was deutlich in dem
wirtschaftlichen Wachstum erkennbar sein wird.

Plisobeni velkych, globalné plsobicich nadndrodnich spolecnosti
je v jisté fazi rozvoje pohranicni oblasti, jako je Euroregion Nisa,
velmi vyznamné a pfinasi technologicky pokrok a zaméstnanost.
Vzhledem k celkovému svétovému trendu presouvani aktivit
takowych nadnarodnich spolecnosti déle na vjchod, vsak vznika
postupné problém moZného odlivu investic v budoucnu. V ne-
kterych pripadech se tak stava jiz nyni.

Namét na projekt
Celkovym cilem tohoto projektu je rozvinout sit v regionu, kiera
bude podporovat a poskytovat sluzby pro kompletni inovacni
a investieni postupy, . od vytvafeni myslenky k vyvoji obchodniho
produktu. Do tohoto procesu budou zapojeny jak podnikatelské
subjekty, tak i cely vzdélavaci systém a vysoké Skoly plsobicl na
izemi Euroregionu Nisa.

Snahou je phsobit proti velkym spole¢nostem umisténym
mimo region, které kupuji patentované obchodni inovace.

Planované kroky zahrnuji rozvoj sité firem se spolegnymi
marketingovymi schopnostmi a kontakty a spole¢nou servisni siti,
¢imz bude poskytovana pomoc investorim, vyrobcim prototypil
a vyrobnim spolecnostem. Prekazky zplsobené vzdalenosti
a naradnimi hranicemi by byly témito kroky znatné zredukovany.
Uspésnost projektu se projevi navySenim kontaktd s investory, coz
se vyznamné odrazi v ekonomickém ristu.
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Statisticke informace
Statistische Informationen

Prestoze v ramci aktivit Euroregionu Nisa bylo vydano nékolik
statistickych publikaci mapuijicich (zemi a spolecnost, je ze sirany
podnikatelské vefejnosti neustale pocitovan nedostatek informaci
tohoto druhu.

Predevsim se jedna o informace popisujici zaméreni podnika-
telskych subjektl a jejich kapacity ve viech tfech Gastech
Euroregionu Nisa,

Namét na projeki

Cilem tohoto projektu je vytvofit nékolik statistickych a informag-
nich publikaci o tématech vztahujicich se k Euroregionu Nisa s tim,
Ze pro zvefejiiovani vysledki v regionu budou v maximalni mozné
mife vyuzity nove informacni technologie.

ROC ENKA
CESKE CASTI
EUROREGIONU
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Projekt bude podporovat nasledujici publikace:

— roc¢enka s obecnymi informacemi o regionu,

— adresér podnikatel(l a maloobchodi,

— adresar zafizeni a sluZeb,

— obchodni vmény, které jsou v souCasné dobé funkéni mezi
obéma regiony,

— adresar prilezitosti zahraniCnich investic a stavajici pozice,

— situace v preshranicni zaméstnanosti,

— webove stranky pracovni spolecnosti regionu,

— socialni ukazatele Euroregionu,

— obchodni vztahy s ostatnimi zemémi EU.

Ocekava se, 7e pokud budou k dispozici maximalni informace

0 regionu, budou vytvoreny vétsi obchodni prileZitosti a moznosti

zaméstnanosti, coZ vyasti v dali ekonomickou a socidini integraci

obou regiond.

K t I altualnich preshraniGnich problémi
a a ng altueller grenzibergreifender Probleme

Obwohl im Rahmen der Aktivititen der ERN mehrere statistische
Publikationen verdffentlicht wurden, die das Gebiet und die
Gesellschaft beschreiben, empfindet die unternehmerische
Offentlichkeit einen Mangel an Informationen dieser Art.

Es handelt sich besonders um Informationen zur Beschrei-
bung und Orientierung der Unternehmen und ihrer Kapazitét in
allen drei Teilen der ERN.

Projektidee

Das Ziel des Projektes ist die Erstellung von mehreren statisti-
schen Verdffentlichungen zu Themen, die einen Bezug zur ERN
haben. Fir die Verdffentlichungen werden nach Maglichkeiten
neue Informationstechnologien genutzt.

Das Projekte wird folgende Publikationen fdrdern:
— Jahrbuch mit allgemeinen Informationen zur Region,

— Adressenbuch der Unternehmer und des Kleinhandels,

— Adressenbuch der Einrichtungen und Dienstleister,

— Handelsaustausch, der gegenwartig zwischen den beiden
Regionen aktiv ist,

— Adressenbuch der Gelegenheiten fiir Auslandsinvestitionen
und der gegenwartige Stand,

— Situation in der grenziibergreifenden Beschéftigungslage,

— Internetseiten der Arbeitsgemeinschaft der Region,

— Soziale Angaben in der Euroregion,

— Handelsbeziehungen mit weiteren EU-Landern.

Sollten maximale Informationen zur Region zur Verfiigung ste-
hen, kann erwartet werden, dass es zur Schaffung von gréBeren
Handels- und Arbeitsgelegenheiten kommen wird, was in eine
fortschreitende wirtschaftliche und soziale Integration der Region
munden wird.




Telematicka strediska
Telematik im Grenzgebiet

Vom Sichtpunkt der Gesellschaft ist das gegenwartige Niveau der
regionalen Wirtschaft niedrig. Eines der Probleme einer
Erhohung ist ein Mangel an Werkzeugen, die zu ihrer hoheren
Effizienz, einem Ausgleich des Niveaus in den einzelnen nationa-
len Teilen der ERN und einer fortschreitenden und ausgegliche-
nen Erhéhung behilflich sein konnten.

Projektidee

Die Telematischen Zentren umfassen eine Reihe Partner aus den
Gebieten der BRD, GR und Polen. Die Hauptaufgabe dieser
Zentren ist die Stdrkung der regionalen Wirtschaft mittels der
Stationierung von telematischen Dienstleistungen. Durch die
Ausrichtung auf die Entwicklung von Beziehungen der grenzi-
bergreifenden Wirtschaft im Reiseverkehr und im Handels-
bereich, sichert das Projekt die funktionelle und technische Ube-
reinstimmung der Dienstleistungen und der Pléane der gemeinsa-
men Initiative im Bezug zur Kommunikation und Unterstiitzung.
Dazu rechnet das Zentrum mit der Gewahrieistung von Dienst-
leistungen fiir die Offentlichkeit und die Umwelt wie z.B. web-
Server, Datenbanken inkl. Systeme zur Aufzeichnung der Wasser-
verunreinigung und Umweltkatastrophen.

Das Projekt umfasst die Erarbeitung von mehreren Studien
und eines Vorschlages im Bereich der Entwicklung der
Dienstleistungen wie z.B. elektronischer Handel, on-line Mar-
keting. Kundendienste, technologische und Beratungsdienst-
leistungen und Distanzstudium.

Den Erwatungen nach soliten die Zentren in der Hélfte des
Jahres 2005 voll in Betrieb sein. Die Umsetzung des Projekies
tragt in besonderer Weise zur Entwicklung der lokalen Wirtschaft
der ERN bei. Mit Hilfe dieses Werkzeuges werden Dienstleis-
tungen und Losungen angeboten, die im grenziibergreifenden
Kontext gut anpassbar waren.

alidualnich pPeshraniGnich problémi
aklueller grenziibergreifender Prohleme

Katalog

Stavajici Grovefi regionalni ekonomiky je z pohledu potieb
spolecnosti nizka. Jednim z problém0 jejiho zvySovani je
nedostatek nastrojli, kieré by napomohly jejimu zefektivnéni,
vyrovnani Urovni v jednotlivych narodnich ¢astech Euroregionu
Nisa a postupnému urychlenému a vyrovnanému zvySovani.

Namét na projeki

Telematické stfediska zahrnuji fadu partner( z oblasti CR, SRN
a PR. Hlavnim Ukolem téchto stiedisek je posilit regionalni
ekonomiku v oblasti prostiednictvim rozmisténi telematickych
sluzeb. Zaméfenim se na rozvoj vztahii preshraniéni ekonomiky
v turistice a v obchodnim sektoru zajituje projekt funkéni a tech-
nickou kompatibilitu poskytovanych sluzeb a plani spolecné
iniciativy, které se tykaji komunikace a podpory. Navic stfedisko
potita s poskytnutim sluZeb pro vefejnost a sluzeb pro Zivotni
prostiedi, jako jsou webové servery, databaze véetné systémi
monitorujicich znecisténi vody a ekologické katastrofy.

Projekt zahrnuje zpracovani nékolika pfipravnych studii
a navrhu na rozvoj sluZeb, jako jsou elektronické obchody, on-line
marketing, zdkaznické sluzby, technologické a konzultaéni zpro-
stiedkovatelské sluzby a distanéni studium.

Ocekava se, Ze strediska by méla byt piné funkéni v poloving
roku 2005. Realizace projektu vyznamné pfispéje k rozvoji mistni
ekonomiky Euroregionu Nisa a s pomoci tohoto nastroje budou
poskytnuty novatorské sluzby a feseni dobfe adaptovatelné do
pfeshranicniho kontextu.

3457
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Vytvoreni preshranicni sité
Grenziibergreifendes regionales Netzwerk

Mezi zakladni problémy preshraniéniho vyzkumu, inovace a tech-

nologii je nutné zahrnout:

— mald mira schopnosti porozumét a nakladat s tématem tech-
nologie a inovace v pfihranicnim regionu,

— mala mira realizace skute¢ného spolecného vyzkumu a strate-
gie inovace,

— nedostateéna podpora technologii, které jsou Setrné k Zivot-
nimu prostredi a napomahaji drobnému podnikani.

Namét na projekt

Na zakladé studie specifického preshraniéniho regionu o silnych a
slabych strankach vyzkumu, inovace a technologie je mozné vy-
vinout spolecnou strategii, jak maximalng vyuZit sdileny vnitini
potencidl, a tak vytvorfit regionalni informaéni infrastrukturu.
Pokud se bude postupovat v duchu inovace, ve skutenosti se
bude vytvafet technologie, kierd je Setrna k Zivotnimu prostredi,
kde budou statni irady a Cinitele, zprostfedkovatelskeé organizace,
wyzkumné instituce, soukromé instituce, podniky 7t z inten-
zivnich preshraniénich vazeb, a tak se bude formovat pevna
zakladna pro spolupraci.

Regiondini preshranicni sit je strategil pro spolupraci ve vyzku-
mu, inovaci a technologii. U téchto siti se klade diraz na faktory
vazeb organizac, jako jsou malé a stfedni podniky, soukromé
organizace a spravy, které budou umoZiiovat vyménu informaci,
rozvoj znalosti a vytvoreni novych vazeb. Tyto formy sité, ve kte-
rych se uskute€nuje pfenos technologii a preshranicni kontakty,
tézi z aplikace novych technologii. Pozitivngjsi klima prispéje
k zaloZeni podnik(, ziskd nové a wytvofi preshraniéni trh.
Konecnym cilem je, ze tyto podniky mohou rozsifit svilj viiv
a expandovat na trhy celé Evropy a svéta.
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Postupy pro vytvoreni sité:

— poskytovani informaci,

— zprostredkovani prvniho kontaktu,

ziskdni blizich kontaktd,

spolecny rozvoj technologického projektu,
dokonéeni detaildl technologického projektu.

Kat al altudinich peshraniGnich problémi
ng alitweller grenzibergreifender Probleme

Zu den grundsatzlichen Problemen der grenziibergreifenden

Forschung, Innovation und Technologien gehdren:

— Geringe Féhigkeiten und Kompetenzen das Thema Techno-
logie und Innovation in der Grenzregion zu verstehen und zu
beherrschen,

— Ein niedriges MaB an Umsetzung einer gemeinsamen
Farschung und Strategie der Innovation,

— Unzureichende Unterstitzung von umweltfreundlichen
Technologien, die das Kleinunternehmen férdern.

Projekiidee

Auf Grund einer Studie der Grenzregion zu den starken und
schwachen Seiten der Forschung, Innovation und Technologie
besteht die Mdglichkeit, eine gemeinsame Strategie zu ent
wickeln um Méglichkeiten anzudeuten, wie ein geteiltes inneres
Potential genutzt und so eine regionale Informationsstruktur
erstellet werden kann. Sollte im Sinn einer Innovation verfahren
werden, kommt es in der Realitat zur Schaffung einer umweli-
freundlichen Technologie, in der die Behdrden des Staates und
die Multiplikatoren, Vermittlungsorganisationen, Forschungs- und
Privatinstitutionen sowie Betriebe die intensiven grenziibergrei-
fenden Beziehungen nutzen werden und so eine feste Basis fiir
eine Zusammenarbeit geformt wird.

Ein regionales Netzwerk ist eine Strategie fir die Zusammen-
arbeit im Bereich der Forschung, Innovation und Technologie. Im
Bereich dieser Netzwerke werden solche Vernetzungen von
Organisationen hervorgehoben, wie KMU's, Privatorganisationen,
Verwaltungsbehorden, die einen Informationsaustausch,
Entwicklung der Kenntnisse und Schaffung von neuen
Vernetzungen ermdglichen. Diese Netzwerkformen, in denen
Technologietransfer und grenzibergreifende Kontakte stattfin-
den, bauen auf neuen Technologien. Ein positiveres Klima trégt
zur Unternehmensgriindungen bei, gewinnt neue und schafft
grenziibergreifende Markte. Das gewinschte Ziel ist die
Verbreitung des Einflusses und eine Expansion dieser Betriebe
Europa- und Weltweit.

Schritte zur Aufstellung des Netzwerkes:

Information,

— Vermittiung des ersten Kontaktes,

Gewinnung von naheren Kontakten,

Gemeinsame Entwicklung eines Technologieprojekies,
Abschluss der Bearbeitung der Details des Technologie-
projektes.




Program rozvoje venkovskych oblasti
Entwicklungsprogramm der lindlichen Gebiete

Auch im Bereich der Entwicklung des landlichen Raumes der
ERN werden manche isolierten Projekte angewandt, dessen
Niitzlichkeit dadurch verringert ist, dass sie nicht in ein umfas-
sendes Entwicklungsprogramm mit eingebunden sind. Solch ein
Programm wurde bisher im Rahmen der gesamten ERN nicht for-
muliert, in dem tschechischen Teil wurde auch keine
Arbeitsgruppe dafiir installiert.

Ansatz zum Entwicklungsprogramm

Im Bereich des landlichen Raumes wird eine Serie von gemein-

samen MaBnahmen unterstiitzt, die bei der Ldsung von

Problemen im Grenzgebiet helfen. Diese MaBnahmen konnen in

den betroffenen Teilen der ERN umgesetzt werden und sich dabei

auf folgende Bereiche konzentrieren:

— Grenziibergreifende Zusammenarbeit zur Planung der land-
wirtschaftlicher Struktur,

— Austausch von Informationen und Fachkompetenzen im
Rahmen der ERN mit Hinsicht zu neuen Regeln der
Partnerschaft in landlichen Gebieten. Das Grundanliegen die-
ser Initiativen ist die Hilfe bei der Privatisierung des landwirts-
chaftlichen Bodens, die Schaffung von gesetzlichen
Strukturen und Umsetzung der Piane zur Umstrukturierung
des landlichen Raumes,

— Eine partnerschaftliche Zusammenarbeit zwischen den land-
wirtschaftlichen Schulen,

— Grenzibergreifender Studentenaustausch zwischen den
landwirtschaftlichen Bildungseinrichtungen,

— Gemeinsame Seminare zur Dorfentwicklung und Entwicklung
des landlichen Raumes,

— Unterstiitzung von ,Handwerksddrfern®, wo die Kiinstler das
traditionelle Handwerk vorfiihren und praktizieren kannen.
Das Ziel der Subkategorie Forstwirtschaft ist die Unterstiitzung
einer Zusammenarbeit zwischen den benachbarten Gebieten im
Bereich der Walderneuerung. Die Spezifischen MaBnahmen

umfassen:

— Vorschlag und Umsetzung eines gemeinsamen Walderneue-
rungsprogramms,

— Bestimmung und Entwicklung der grenziibergreifenden wald-
wirtschaftlichen Bereiche,

— eine grenzubergreifende Zusammenarbeit nicht nur auf loka-
ler, sondern auch auf regionaler Ebene im Bereich der
Forstwirtschaft und der Forstverwaltungen,

— praktische Erfahrungen fiir junge Mitarbeiter der Forstver-
waltungen.

Die MaBnahmen, die so vorgeschlagen werden, um auf beiden

Seiten der Grenze effizient zu sein, sollten einen Schutz und

Erholung der Walder, ihrer &sthetischer Funktionen und ifrer

Funktion als einer wichtigen Ressource sichern. Gegenseitige

Kontakte sollten ebenfalls zur hoheren Qualitdt der Fachaus-

bildung beitragen.

K ta I n aktuslnich preshraninich problémi
a g alitweller qrunzﬁhnrntsilemlar Probleme

V' oblasti rozvoje venkovskych oblasti Euroregionu Nisa jsou
aplikovany nékieré izolované projekly, jejichz uzite¢nost je
snizena tim, Ze nejsou zafazeny do komplexniho programu
rozvoje. Takovy program dosud v ramci celého Euroregionu Nisa
nebyl formulovan, v ceské Casti ani nebyla ustavena pracovni
skupina.

Namét na program

V kategorii venkovské oblasti je podporovana série spolecnych

opatfeni, ktera pomahaji fesit problémy v pifhranicnim regionu.

Opatfeni mohou byt realizovana v dotéenych ¢astech Euroregionu

Nisa a budou se soustfedovat na nasledujici oblasti:

— preshraniéni spolupréce pro planovani zemédélské struktury,

— wyména informaci a odbornosti v ramci Euroregionu Nisa
s ohledem na nova pravidla partnerstvi ve venkovskych oblas-
tech. Zakladnim zamérem téchto iniciativ je pomoc s priva-
tizaci zeméd@lské phdy, vytvoreni zakonnych struktur a reali-
zace pland pro restrukturalizaci venkova,

— spoluprice na partnerské bazi mezi zemédélsko-technickymi
Skolami,

— preshraniéni vwména studentd mezi zemédélskymi Skolicimi
zafizenimi,

— spoleéné seminafe o rozvoji vesnic a venkovskych oblasti

— podpora femesinych vesnic, kde mohou umélci predvadét
a praktikovat tradicni femesla.

g

Cilem subkategorie lesnictvi je podpofit spolupraci mezi sousedi-

cimi oblastmi v otdzce rehabilitace znicenych lesd. Specificka

opatreni zahrnuji:

— navrh a realizaci spoleéného programu pro rehabilitaci lest,

— urceni a rozvoj preshranicnich lesnickych oblasti,

— peshranicni spolupraci jak na mistni, tak na regionalni rovni
v oblasti lesnictvi a lesnich sprav,

— praktické pracovni zkuenosti pro mladé sprévce lest.

Opatfeni, navrZena tak, aby byla efektivni na obou stranach

hranic, by méla zajistit ochranu a zotaveni lest, jejich estetické

funkce a jejich funkce jako uZitecného zdroje. Vzajemny kontakt

by mél rovnéz prispét k vylepdeni kvality odborného wyeviku.

3.1.9
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Zemedelsky rozvojovy program
Entwicklungsprogramm fiir Landwirtschaft

Vyuzivani modernich metod fizeni a modernich technologi
v zemédélstvi je poplatné zplisobu prace zemédélskych subjekti
v minulosti i celkovym podminkam ve spolecnosti v soucasné
dobé. Problém nizké efekivity spojeny s problémem nedostatku
kapitalu je stresujicim faktorem pro zemédélské podniky i v Euro-
regionu Nisa.

Namét na program rozvoje
Odborny rozvojovy program pro zemédélstvi - potravinafsky prik-
mysl si klade za cil poskytnout odborny rozvoj zemédélstvi - potra-
vinarského primyslu s cilem pfipravit organizace na fizeni zmén
a zlepSovani odborného rozvoje.

Program bude realizovan prostiednictvim série seminar
a dilen vedenych kvalifikovanymi a zkuSenymi Skoliteli. Zavadéci
program umoZni Uéastnikim posoudit své schopnosti a kompe-
tence ve vztahu k jejich organizaénim potrebam. Cely kurs bude
navrzen tak, aby posilil vytvoreni sité a zajistil, aby dochazelo
k vzajemnému plsobeni mezi organizacemi a disciplinami a aby
ziskané znalosti a schopnosti byly vyuZity a prinaely uZitek
zucastnénym organizacim.
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Program zahrnuje:

— povédomi o evropské zemedélsko-potravinarské politice

— mezinarodni rozvoj zeméd@lsivi a svétove trhy,

— témata organizace - dopady politiky, strategické planovani,
planovani projektd a vedeni projektd,

— schopnosti vedeni - oddéleni lidskych zdrojd, systémova ana-
lyza, administrativa a finance,

— schopnosti personalniho rozvoje - komunikaéni schopnosti,
schopnosti vyuZiti Gasu vedeni a prezentace,

— informacni technologie - systémy IT, aplikace IT a fizeni infor-
maci,

Program vylepsi konkurenceschopnost organizaci a prispéje ke

Zfizeni vazeb a siti v celém Euroregionu Nisa. Program podpofi

vytvofeni novych podnikd a prileZitosti marketingu. Mimo to, Ze

bude program prispivat do ekonomického rozvoje regionu, bude

rozvinuta odbornost Ucastnik( a dale se posili vazby mezi nimi.

K t I akitualnich preshranicnich problémi
a a ng aktueller grenziibergreilenter Probleme

Die Nutzung von modernen Managementmethoden und moder-
nen Technologien in der Landwirtschaft entspricht der Arbeits-
weise der landwirtschaftlichen Subjekte in der Vergangenheit
und den gegenwdrtigen Gesamtbedingungen in der Gesellschaft.
Das Problem einer niedrigen Effizienz und des Mangels an
Kapital ist auch in der Euroregion Neisse-Nisa-Nysa ein Stress-
Faktor fiir die landwirtschaftlichen Betriebe.

Ansitze fiir ein Entwicklungsprogramm

Das fachliche Entwicklungsprogramm fir die Landwirtschaft -
Nahrungsmittelindustrie stellt sich das Ziel, eine fachliche
Entwicklung der Landwirtschaft - Nahrungsmittelindustrie zu
gewahren mit der Zielsetzung, die Organisationen an die
Steuerung von Anderungen und Verbesserung der fachlichen
Entwicklung vorzubereiten.

Das Programm wird mittels einer Serie von Fachseminaren
und Workshops realisiert, die durch qualifizierte und erfahrene
Ausbilder geleitet werden. Das Einfuhrungsprogramm ermoglicht
den Teilnehmern eigene Fahigkeiten und Kompetenzen im Bezug
zu ihren organisatorischen Bedurfnissen zu beurteilen. Der
gesamte Kurs wird so gestaltet, dass er die Schaffung eines
Netzwerkes starkt und gegenseitige Wirkungen zwischen
Organisationen und Disziplinen sicherstellt, damit die gewonne-
nen Kenntnisse und Fahigkeiten durch die teilnehmenden
Organisationen zielfiihrend genutzt werden konnen.

Das Programm heinhaltet:

— Das Bewusstsein iiber die europaische landwirtschaftliche
und Nahrungsmittelpolitik,

— Internationale Landwirtschaftsentwicklung und die Welt-
markte,

— Themen Organisationen - Auswirkungen der Politik, strate-
gische Planung, Projektplanung und Projektmanagement,

— Fiihrungsfahigkeiten - Abteilung flir Humanressourcen,
Systemanalyse, Administrative und Finanzen,

— Féhigkeiten der Personalentwicklung - Kommunikationsféa-
higkeiten, Féhigkeiten der Zeitnutzung fir Fihrung und
Prasentation,

— Informationstechnologie - Systeme IT, Applikationen IT und
Informationsmanagement.

Das Programm verbessert die Konkurrenzfahigkeit der Organisa-

tionen und trégt zur Schaffung von Beziehungen und Netzwerke

in der gesamten ERN bei. Das Programm unterstiitzt die

Schaffung von neuen Betrieben und Marketinggelegenheiten.

AuBer dem, dass das Pragramm zur Entwicklung der Wirtschaft

in der Region beitragen wird, findet ebenfalls eine Vertiefung der

Fachkenntnisse der Teilnehmer und eine Stérkung der gegensei-

tigen Beziehungen statt.
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Pieshranicéni analyza
Grenziibergreifende Analyse

Beéhem socialné-ekonomického hodnoceni cesko-némeckeho
pohranici bylo zjisténo, Zze metody a statistické zdroje pro shro-
mazdovani dat na obou stranach hranice se vzdjemné velmi
odliduji. To vyrazné ztézuje moznost dlouhodobgjsiho planovani
rozvoje Euroregionu Nisa,

Namét na projekt

Aby bylo moZno vytvofit zaklad pro viceleté planovani pfes-

hranicnich aktivit, ekologické a socidiné ekonomické planovani

Euroregionu Nisa, musi byt v rAmci tohoto projekiu vypracovana

preshranicni analyza stavajiciho stavu a preshranicni strategie.

Tyto dokumenty budou obsahovat:

— koncepci spolecného rozvoje,

— preshranicni analyzu soucasného stavu a informacnich
systémil,

— analyzy urcitych strategicky dileZitych rozvojovych otdzek.

Konzultanti budou realizovat projekt, preshranicni Fidici vybor

bude tvofen zastupci kaZdé z nérodnich ¢asti euroregionu. Ridici

vybor uréi napiné cinnosti a metody prace. Nadto budou tomuto

vyboru predkladana hlaseni o postupném stavu,

Projekt nabizi moznosti k vyméné know-how a zkusenosti na
Grovni a vytvari zakladnu pro dalsi planovaci a preshraniéni akti-
vity. Soucasti projektu je - stejné pfi zaloZeni Fidiciho vyboru -
povinnost kooperovat na Urovni eskych, némeckych a polskych
expertil a na Grovni ndrodnich a regiondlnich (fadd.

Wéhrend einer sozial-ikonomischer Bewertung des deutsch-
tschechischen Grenzgebietes wurde festgestellt, dass die
Methoden und statistische Quellen zur Datenerfassung an beiden
Seiten der Grenze stark unterschiedlich sind. Dies erschwert in
einem bedeutenden MaB die Méglichkeit einer langfristigen

Entwicklungsplanung in der ERN,

Projektidee

Um die Schaffung einer Basis fir eine mehrjdhrige Planung der

grenziibergreifenden Aktivitaten mdglich zu machen, muss im

Rahmen dieses Projektes eine grenziibergreifende Analyse des

gegenwartigen Zustandes und eine grenziibergreifende Strategie

erarbeitet werden. Diese Dokumente werden beinhalten:

— ein gemeinsames Entwicklungskonzept,

— grenwzlbergreifende Analyse des gegenwartigen Zustandes
und der Informationssysteme,

— Analysen von bestimmten, strategisch bedeutsamen Fragen.

Die Berater werden das Projekt umsetzen, ein grenziibergreifen-

den Lenkungsausschuss wird sich aus Vertretern jedes der natio-

nalen Teile der ERN zusammensetzen. Der Lenkungsausschuss

wird die Inhalte und Methoden der Arbeit festlegen. Daneben

werden dem Lenkungsausschuss Berichte (ber den Stand vor-

gelegt.

Das Projekt bietet Moglichkeiten zum Austausch von Know-
how und schafft eine Basis fiir weitere Planungs- und grenziiber-
greifende Aktivitdten. Sowie im Falle der Griindung des
Lenkungsausschusses ist ein Bestandteil des Projektes die
Verpflichtung auf der Ebene der deutschen und tschechischen
Experte sowie auf der Ebene der nationalen und regionalen
Behdrden zu kooperieren.

LI

R~

2

I ke s a1e
w ‘U\:"
Agnery

W A
¥ i
o,
' Thiens
Raea
E TR
i o
Sl

2338, 20n
i

25 ey
135
Y

I'
8

K t I aldudlnich preshraniznich problémi
a a ug akluellarqranzl]hmaiienﬁermhleme




Komplexni strategicky plan
Komplexer strategischer Plan

Eine klare und allgemein annehmbare Vision der Rolle, der
Zustandigkeiten und des Beitrages der Stadte und Gemeinden in
der Miniregion der Stddte Zittau, Hradek nad Nisou und
Bogatynia zum Leben der Einwohner unter Nutzung der schon
bestehenden Unterlagen, die die bestehende Formen einer
Zusammenarbeit festlegen, ist bisher nicht ermessen.

Die bestehenden Formen der Zusammenarbeit schranken
sich auf zwar zahlreiche, doch aber immer noch isolierte
Aktivitaten ein. Das Problem eines fehlenden tatséchlichen grenz-
iibergreifenden Strategieplans des gesamten Gebietes wird alter-
nativ durch lokale Kooperationen geldst.

Mit Hinsicht zu dieser Tatsache ist es nicht moglich Uber lang-
fristige Schwerpunkte mit Auswirkungen auf das gesamte Gebiet
zu entscheiden.

Projektidee

Die Erstellung einer gemeinsamen Strategie unter Beriick-

sichtigung des Beitrittes der CR und Polens zur EU ist durch vier

grundlegende Bereiche ausgewiesen:

Propagation einer demokratischen Stadtverwaltung
— Die sich verandernde Rolle der Verantwortlichkeit und die
Beziehungen der zentralen und regionalen Stadtverwaltung
und -selbstverwaltung,

— Umfang der Dezentralisierung/Entwicklung von Zustandig-
keiten und Verantwortung,

— Starkung der Demokratie auf lokaler Ebene durch die
Einbindung der Organe der Stadt, der offentlichen Kontrolle
und weiterer Mechanismen.

Bereich der Steuerung und der Finanzen
— Die sich verandernden Anspriiche an die Steuerung (z.B. stra-
tegische Steuerung, Birgerndhe/Kundenndhe, Qualitat der
Dienstleistungen, Einschrénkungen der Struktur, Steuerung
der Gewdhrleistung der Dienstleistungen, nachhaltige
Entwicklung),

— Die sich verdndernde finanzielle Steuerung - Gleichgewicht
zwischen der zentralen Regulierung und der lokalen
Kontrolle, Nutzung von Férderprogrammen/Transfers auf der
Ebene der Region, des Staates sowie der EU.

Bereich der effizienten Dienstleistungen

— Definition der Beitrage der Stadte zum nachhaltigen Wachs-
tum der Wirtschaft und sozialer Entwicklung,

— Die Rolle der birgerlichen Gesellschaft (NGO's, Interessen-
vertretungen...),

— Strategische Auswahl der Dienstleistungsformen, Vertrage
mit dem privaten Bereich, Parinerschaft,

— Monitorring der Qualitdt und Effizienz der Dienstleistungen
und ihre Konsequenzen im System der Stadtverwaltung.

Entwicklung der Menschenressourcen

— Auswertung und Fortschreibung der Kompetenzen, die filr die
Vertreter der Stddte auf allen Ebenen im Kontext der Schritte
zur Dezentralisierung der Verwaltung und der offentlichen

Dienstleistungen und folgender Verdnderungen in der organi-

satarischen und Lenkungsordnung notwendig sind,
— Entwicklung von Bildungsprogrammen, die sich auf den
Bedarf der Selbstverwaltungen orientieren werden.

K t I aldudlnich preshranicnich problémi
a a ng aktueller grenzllbargraiiem!ar Probleme

Dosud neni zvaZena jasnd a obecné prijatelna vize role, pravomoci
a prispévku mést a obcl v mikroregionu vymezeném svazkem
mést Hradek nad Nisou, Zitava, Bogatynia k Zivotu obyvatel s vy-
uzitim jiz existujicich materialll definujicich stavajici formy spolu-
prace.

Stavajici formy spoluprace se omezuji na sice pocetng, ale
stale jesté izolované aktivity. Problém neexistence skutecného
preshraniéniho strategického planu celé lokality je dosud alter-
nativné feden souborem lokalnich spolupraci.

Vzhledem k tomuto stavu spoluprace neni mozno rozhodovat
o dlouhodobych prioritach s dopadem na celé tzemi.

Namét na projekt

Stanoveni spoleéné strategie s ohledem na vstup CR a Polska do

EU je vymezeno ve Ctyfech zékladnich oblastech:

Propagace demokratické samospravy mést

— ménici se role odpovédnosti a vztahy centréini a regionalni
spravy a samospravy mést,

— rozsah decentralizace - rozvoj pravomoci a odpovédnosti

— posilovani demokracie na mistni Grovni prostrednictvim
zapojeni organii mésta, verejné kontroly a jinych mechanismd.

Oblast fizeni a financi
ménici se poZadavky v fizeni (napf. strategické fizeni, blizkost
k ob&anu-zakaznikovi, kvalita sluzeb, omezovani struktur, fi-
zeni vkonu sluzeb, udrZitelny rozvaj),

— ménici se povaha finanéniho Fizeni - rovnovaha mezi centralni
regulaci a mistni kontrolou, vyuZiti granti-transferd na Grovni
regionu, statu i EL.

Oblast efektivniho poskytovani sluZeb
— definice prispévka, které mésta poskytuji k udrZitelnému eko-
nomickému rlistu a socialnimu rozvoji,

— role obéanskeé spolecénosti (neviadni organizace, zajmova sdru-
Zeni...),

— strategickd volba forem poskytovani sluzeb, smiouvy se sou-
kromym sektorem, partnerstvi,

— sledovani kvality a efektivity sluzeb a jejich dopad na systém
fizeni mést.

Rozvoj lidskych zdroji

— zhodnoceni a aktualizace schopnosti a dovednosti, ktere
potfebuji zastupci mést na viech Grovnich v kontextu krok(
smérem k decentralizaci spravy a vefejnych sluZeb a nésled-
nych zmén v organizacnim a fidicim usporadani,

— rozvoj vzdélavacich programil zaméfenych na potfeby samo-
sprav.

3.2.2

DOOSCOB
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3.2.1

Zvyseni podilu obyvatelstva na rozvoji
Steigerung des Anteiles der Bevilkerung an der Entwickiung

Zakladna potencidlu obyvatelstva pro generovani namétd na pro-
jekty mésta Hradku nad Nisou i mikroregionu ve vylipovanych
oblastech je v soutasné dobé pomémé lzka. Zapojeni Siroké
vefejnosti je pouze formalni, mnohdy nejsou obcané mésta do-
pfedu informovani o moznych prilezitostech definovat projekty.
Disledkem je, Ze naméty na projekty se ¢asto opakuji a nejsou
formulovény v oblastech, které by mohly byt predmétem Sirokého
zajmu obyvatel Hradku i celého Euroregionu Nisa. Tak se mikro-
region pripravuje o moznosti rozvijet spolupraci a vyuZivat syner-
gického efektu kooperace velkého mnozstvi obéand.

Namét na projekt

Zvydeni podilu obyvatelstva (zemi na rozvoji mésta Hradku
i mikroregionu ve vytipovanych oblastech fizeni mésta, kooperace
obci v mikroregionu, aktivni podil obyvatel na rozvoji mésta i ob-
lasti i v dalSich ¢astech Euroregionu je hlavnim cilem projektu.
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Aktivity projekt
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Prenasen zkuenostf

Cilem je nalezeni optimalniho modelu spoluprace, prinasejiciho
Hradku nad Nisou uZitek z vyzkouSenych postupl realizovanych
v jinych méstech a regionech.

Mezinrodni spoluprace

Cilem je napoméhat ekonomickym i spolefenskym subjektim
realizovat jejich cile v teritoriu Euroregionu Nisa. Mésio bude za
tim Gcelem vyuZivat svych kontaktl a lenstvi v riznych organech
Euroregionu Nisa.

Sousedni mésta

V této oblasti budou realizovany ndméty propojujici celou aglo-
meraci do logického celku. Spolecéné programy a projekly v oblasti
socidlni, zdravotni, bezpecnostni, i spolecenske budou naplfiovat
cil - zefektiviiovat sluzby s vyuzitim vyhod Hradku nad Nisou.

Projekt miize byt modelem k formulaci podobnych aktivit
v celém Euroregionu Nisa.

K t I altualnich preshraniénich problémi
a a ﬂg alitueller grenziibergreifender Probleme

Die Basis des Potentials der Bevdlkerung fiir die Entwicklung von
Projektideen ist gegenwértig verhaltnismaBig eng. Die
Einbindung der breiten Offentlichkeit ist nur formell, die Biirger
der Stadt sind oft nicht im Voraus (ber Mdglichkeiten zur
Aufstellung von Projekten informiert. Im Ergebnis werden
Projektideen oftmals wiederholt und nicht in den Beriechen for-
muliert, die zum Gegenstand eines breiten Interesse der Biirger
der Stadt sowie der gesamten ERN werden konnten. So verliert
die Miniregion die Gelegenheit zur Entwicklung der
Zusammenarbeit und der Nutzung der Synergien, die sich aus
einer Kooperation einer groBen Anzahl der Bevolkerung ergeben.

Projektidee

Steigerung des Anteiles der Bevilkerung des Gebietes an der
Stadtentwicklung von Hradek nad Nisou und der Miniregion in
ausgewahlten Bereichen der Stadiverwaltung, Kooperation der
Gemeinden in der Miniregion, aktiver Anteil der Bevdlkerung an
der Entwicklung der Stadt und der Region sowie in weiteren
Teilen der ERN ist ein Hauptziel des Projektes. Die Akfivitdten
werden in mehrere Segmente aufgeteilt:

Erfahrungsaustausch

Das Ziel ist die Findung eines optimalen Models einer Zusam-
menarbeit, die der Stadt ein Nutzen von den ausprobierten
Vorgehensweisen, die in anderen Stadten und Regionen gemacht
wurden, bringen wird.

Internationale Zusammenarbeit:

Das Ziel ist es, den wirtschaitlichen und gesellschaftlichen
Subjekten bei der Umsetzung ihrer Ziele auf dem Gebiet der ERN
zu helfen. Zu diesem Zweck wird die Stadt von ihren Kontakten
und der Mitgliedschaft in verschiedenen Organen der ERN nuizen
machen.

Benachbarte Stédte

In diesen Bereich gehoren Projektideen, die das ganze Ballungs-
gebiet zu einem logischen Zusammenschluss vernetzen. Gemein-
same Programme und Projekte in den Bereichen Gesundheit,
soziales, Sicherheit aber auch im Bereich der Gesellschaft wer-
den das Ziel - die Effizienz der Dienstleistungen unter Nutzung
der Vorteile der Stadt anzuheben - erfiillen.

Das Projekt kann als ein Modelprojekt zur Formulierung ahnli-
cher Aktivitdten in der gesamten ERN dienen.




wicklung auf der Ebene der euroregionalen Kooperation.

— Eine nur unformelle Abstimmung von gemeinsamen Politiken
mit Hinsicht zur européischen Raumentwicklungspolitik.

— Eine nicht ausreichende Abstimmung der Strukturpolitik, der
Politik der Transeuropdischen Netze, der Umweltpolitik und
einer gemeinsamen Landwirtschaftspolitik.

— Aktionsraume flir eine integrierte Raumentwicklung der ERN
sind nicht ausgewiesen.

Typische Probleme

— Absenz einer gemeinsam erstellten Strategie, die das
Grenzgebiet an allen drei Seiten als eine einheitliche Region
widerspiegelt und gemeinsame Ziele und Prioritaten formu-
liert.

— Nicht ausreichende Erfahrungen und ein niedriges MaB an
Progression derer Gewinnung auf der Seite der verantwortli
chen Institutionen auf der tschechischen Seite im Bezug zu
Mdglichkeiten einer Zusammenarbeit mit Partnern in
Deutschland und Polen.

— Die Notwendigkeit einer Anpassung von manchen tschechi-
schen gesetzlichen Vorschriften und Normen an eine
Kooperation im Rahmen der EU-Programme.

— Die Zusammenarbeit mit den Partnern beschréankt sich nur
auf die Ubergabe von Informationen iiber die bearbeitete
Entwicklungsmaterialien (strategische regionale und
Raumpléne, Programme und Studien).

MaBnahmen zur Entwicklung des Gebietes

Der Bedarf einer grenziibergreifenden Zusammenarbeit wurde

schon im Memorandum von der Grindungskonferenz der

Euroregion Neisse-Nisa-Nysa im Jahre 1991 betont.

Fiir die weitere Etappe der Eniwicklung des gesamten
Gebietes ist eine weitere Vertiefung der grenzibergreifenden
Zusammenarbeit im Bereich der Raumentwicklung unter einer
starkeren Beteiligung der offentlichen Verwaltung, der
Gemeinden und der Regios unabdingbar. Dabei muss ebenialls
verhindert werden, dass die staatlichen Planungsarbeiten nur
unter Berlicksichtigung der sektoralen Aspekte grenziibergrek-
fend abgestimmt werden. Ebenfalls die Fachplanungen, denen
gesetzliche Normen zu Grunde liegen, wurden bisher nicht auf
Grund der Ziele, Grundsatze und Konzepte der Raumentwicklung
durchgefihrt. Zur grenziibergreifenden Abstimmung reicht oft
nur eine rechtzeitige Information und Teilnahme des Nachbahren
und eine Abstimmung von Raumordnungspldnen, dessen
Gliltigkeit an der Staatsgrenze aufhért. Wenn aber ein unmittel-
barer Interessenkonflikt in Grenzgebiet droht und die Situation
kann auch mit Hilfe der Empfehlung der Raumordnungs-
kommission nicht gelost werden, dann miissen die beteiligten
Lander bereit sein, verbindlich die grenziibergreifende Planung in
einem Staatsvertrag zu verankern.

— Als notwendig erscheint besonders die Erhohung der Prioritat
der Regionalplanung als einer Kategorie der Tatigkeit der
ERN.

— Auch trotz unterschiedlichen Gesetzregelungen in diesem
Bereich inkl. der Methodik der Verarbeitung bleibt auch wei-
terhin die Hauptaufgabe der Arbeitsgruppe, fortschreitend
zum Informationensaustausch und dem gegenseitigen
Beurteilen von investiven MaBnahmen im Grenzgebiet beizu-
tragen.

— Die Unterstiitzung der Aktivitaten der Arbeitsgruppe, die sich
mit der regionalen Planung befasst und ein héheres MaB an
Einbindung der Gipfelorgane der ERN in diese Aktivitéten ist
dann ein wichtiger Schritt, um eine hhere Ebene der regio-
nalen grenziibergreifenden Planung zu erreichen.

K t I aktualnich preshraniGnich problémi
a a ng aktueller grenziibergreifender Probleme

vani na strané odpovédnych instituci na deské strané ve vztahu
k moZnostem spoluprdce s partnery v Némecku a Polsku,
— nutnost prizpdsobeni nékterych ceskych legislativnich norem
a predpisti na nutnost kooperace v ramci programd EU,
— spoluprace s partnery se dosud omezuje pouze na predavani
informaci o zpracovanych rozvojovych materialech (strate-
gické regionélni a Uzemni plany, programy a studie).

3.2

Opatieni k rozvoji oblasti

Potfeba realné preshraniéni spoluprace byla zdiraznéna jiz

v memorandu ze zakladajici konference Euroregionu Nisa

vroce 1991,

Pro dalsi etapu rozvoje celé oblasti je naprosto nezbytna dalgi
intenzifikace preshraniéni spoluprace v oblasti Uzemniho rozvoje
za silngjsi Ucasti vech sloZek vefejné spravy, obci a regiond.
Pritom je rovnéz nutno zabranit, aby statni planovaci prace byly
preshranicné odsouhlasovany pouze pfi zohlednéni sektoralnich
aspektl, Také odborné planovaci prace majici za zaklad zakonné
normy by mély byt provadény na zakladé cilli, zasad a koncept{
Uzemniho rozvoje. Pro pfeshranicni koordinaci postacuje Casto
vGasna informovanost a U¢ast souseda a odsouhlaseni (zemnich
pland, jejichZ platnost dosud konéi na statni hranici. Pokud vSak
hrozi bezprostredni stfet zajm( v hraniéni oblasti a ani navaznost
rozhodnuti a doporuceni komise pro Uzemni planovani situaci
nefesi, musi byt zicastnéné staty pfipraveny zévazné zakotvit
preshranicni planovani ve statni smlouvé.

— nezbytnym se jevi predevdim zvySeni priority regionalniho
planovani jako kategorie ¢innosti Euroregionu Nisa,

— ipres rozdilnd zakonnd ustanoveni v tomto oboru véetng meto-
dik zpracovani je i nadéle hlavnim Ukolem soustavné prispivat
k wyméné informaci i vzdjemnému posuzovani investicnich
akei v piihranicnim tzemi,

— podpora aktivit pracovnich skupin zabyvajicich se regionalnim
planovanim a vy&&i mira zapojeni vrcholnych organt Euro-
regionu Nisa do téchto aktivit je pak dileZitym prvkem k dosa-
Zeni vySsi Grovné regionalniho preshraniéniho planovani.
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3.2
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Regionalplanung

Souvislosti

Hranice mezi staty dnes evropskou integraci znacné ziézuji. Na
téchto hranicich se navzajem dotykaji rzné strukturovane
a riizné spravovaneé staty a (zemni spolecenstvi s rozdilnymi prav-
nimi, spravnimi, hospodarskymi, socialnimi a kulturnimi systémy.
Z téchto skutecnosti vyplyvaji pravni, ekonomicke, socidlni a poli-
tické problémy a ukoly, jejichZ feeni je Ukolem preshranicnino
tizemniho planovani a preshranicni spoluprace lidi.

Preshraniéni tzemni planovani si klade za cil pomoci prekonat
negativni vlivy hranice, které negativné ovliviiuji stupen jejich pro-
pustnosti. Pfeshraniéni planovani pfitom zahrnuje takové obory,
jako je spoluprdce v oblasti tizemniho uspofadani, plénovani roz-
voje zem@, regionaini plan a mistni planovani,

Tato kapitola se zabyvd rlznymi Urovnémi a formami
preshraniéni spoluprace, jakoz i opatfenimi k zintenzivnéni politiky
preshraniénino Gzemniho planovani, Uzemni planovéni, je? je
v Evropé nové oznacovano jako planovani rozvoje prostoru, je zde
znazornéno jako horizontalni aktivita® a tvofi v fadé oblasti
a u fady akci ramec pro spolupraci.

Pfeshrani¢ni rozvojovy plan, ktery se zabyva cilenymi vlivy na
regiondini rozvoj spole¢nosti, hospodarstvi a pfirozeného, budo-
vaného a socidlniho prostfedi v pohranici, je ve vSech oblastech
provadén v ramci evropskeé politiky regiondlniho rozvoje, narodni
politiky regiondiniho rozvoje, zemského a regionalniho planu
a lokalnich pland.

Problémy Euroregionu Nisa
Nizka priorita pfeshraniéni spoluprace v oblasti Gzemniho rozvoje
ze strany obci a region vede k rozifisténi aktivit nejen pres-
hranicnich, ale i uvniti Seské asti Euroregionu Nisa. Statni pla-
novaci prace byly dosud preshranicné odsouhlasovany pouze
pii zohlednéni sektoralnich aspektl. To vedlo k Castecnym pozi-
tivnim dopadtm na tzemi, aniz by bylo vyuZito efektu synergie
avzajemného dopliiovani silnych stranek jednotlivych lokalit. Take
odborné planovaci prace majici za zéklad zakonné normy nebyly
dosud provadény na zakladé cill, zasad a konceptl Uzemniho
rozvoje. Situaci je mozné charakterizovat v téchto zakladnich
bodech:

— dosud nizkd role strategického a Gzemniho planovani
v Geské Casti Euroregionu Nisa a nerespekiovani principu
subsidiarity,

— nedostate¢na mira spolupréce s reprezentaci statu,

— nedostatetné uplatnéni tzemné politické spoluprace v oblasti
(izemniho rozvoje na euroregionalni drovni kooperace

— pouze neformdini koordinace spolecnych politik s ohledem na
evropskou politiku rozvoje Gzemi,

— nedostateéna koordinace strukturnich politik, politiky trans-
evropskych siti, politiky Zivotniho prostfedi a spolené zemé-
délské politiky,

— nejsou vymezeny akéni prostory pro integrovany Gzemni rozvoj
Euroregionu Nisa.

Typické problémy

— absence spolecné vypracované strategie, kierd odrazi hranicni
oblast na véech tfech strandch jako jednainy region a formu-
luje spolecné cile a priority,

— nedostatetné zkudenosti a nizka mira progrese jejich ziska-

K t I alklulnich preshraniénich problémi
a a ug aktueller grenziibergreifender Probleme

Zusammenhénge

Die europdische Integration wird heut zu Tage durch die Grenzen
zwischen den Landern erschwert. An diesen Grenzen beriihren
sich gegenseitig unterschiedlich strukturierte und verwaltete
Lénder und Gebietskorperschaften mit unterschiedlichen Rechts,
Verwaltungs-, Wirtschafts-, Sozial- und Kultursystemen. Aus die-
sen Tatsachen resultieren rechtliche, Gkonomische, soziale und
politische Probleme, dessen Ldsung eine Aufgabe der grenzi-
bergreifenden Raumordnung und der arenziibergreifenden
Zusammenarbeit der Menschen ist

Die grenziiberschreitende Raumordnung hat zum Ziel, die
negativen Einflisse der Grenze, die negativ ihre Durchléssigkeit
beeinflussen, zu berwinden helfen. Die grenziiberschreitende
Raumordnung umfasst solche Bereiche, wie Zusammenarbeit in
der Raumordnung, an der Planung der Entwicklung des Landes,
am Regionalplan und an lokalen Planungen.

Dieses Kapitel befasst sich mit unterschiedlichen Ebenen und
Formen der grenziibergreifenden Zusammenarbeit sowie mit
MaBnahmen zur Vertiefung der Politik der Raumplanung. Die
Raumplanung, in Europa neu als Planung der Entwicklung des
Raumes bezeichnet, ist hier als eine ,horizontale Aktivitat" dar-
gestelit und bildet in einer ganzen Reihe von MaBnahmen den
Handlungsrahmen fiir eine Zusammenarbeit.

Ein grenzibergreifender Entwicklungsplan, der sich mit
gezielten Einflissen auf die regionale Entwicklung der
Gesellschaft, der Wirtschaft und eines natirlichen, ausgebauten
und sozialen Umlandes im Grenzgebiet befasst, wird in allen
Bereich im Rahmen der europdischen Palitik der Regionalent-
wicklung, der nationalen Politik der Regionalentwicklung, des
Landesentwicklungsplanes und der Regionalplane und der loka-
len Plane umgesetzt.

Probleme, Bedarf der Euroregion

Neisse-Nisa-Nysa

Eine niedrige Prioritat der grenzlibergreifenden Zusammenarbeit

im Bereich der Raumentwicklung seitens der Gemeinden und der

Regois fiihrt zur Zersplitterung der Aktivitdten nicht nur im gren-

zlibergreifenden Bereich, sondern auch innerhalb des tschechi-

schen Teiles der ERN. Die staatlichen Planungsarbeiten wurden
bisher nur unter Beriicksichtigung sektoraler Aspekte grenziiber-
greifend abgestimmt. Dies flihrte zu teilweise positiven

Auswirkungen auf das Gebiet, ohne die Effekte der Synergie und

der gegenseitigen Erganzung der starken Seiten der einzelnen

Standorte zu nutzen. Ebenfalls die Fachplanungen, denen gesetz-

liche Normen zu Grunde liegen, wurden bisher nicht auf Grund

der Ziele, Grundsétze und Konzepte der Raumentwicklung durch-
gefihrt. Die Situation kann mit folgenden Punkten beschrieben
werden:

— Eine bisher niedrige Rolle der strategischen und der Raum-
planung in dem tschechischen Teil der Euroregion Neis-
se-Nisa-Nysa und die Nichteinhaltung des Prinzips der
Subsidiaritat (das Bottom-up-Prinzip bei der Entwicklung von
raumbezogenen politischen Ideen).

— Ein unzureichendes MaB an Zusammenarbeit mit der
Landesvertretung.

— FEine unzureichende Geltungsmachung der gebietsbezogenen
politischen Zusammenarbeit im Bereich der Raument-




Rodinné farmy Euroregionu Nisa
Familienfarmen der Euroregion Neisse-Nisa-Nysa

Eine Stimulierung der Bevdlkerung der ERN zur Griindung und
Aufrechthaltung der landwirtschaftlichen Héfe ist minimal. Diese
Aktivitéten stehen am Rande des Interesse des Staates und ste-
hen ebenfalls nicht im Mittelpunkt des Interesse der regionalen
und kommunalen dffentlichen Verwaltung. Oft ist die Stillegung
von funktionierenden landwirtschaftlichen Betrieben und ein
minimales Interesse um ihre Griindungen die Folge.

Projektidee

Im Rahmen des Projektes werden den beteiligten Landwirten und
iren Familien Programme angeboten, wie eine Schulung des
Managements, ein Zuchtprogramm, ein Marketing- und soziale
Programme, wodurch eine Hilfe zur Sicherung einer langfristigen
Lebensdauer ihrer Betriebe geleistet wird. Dieses Projekt vermit-
telt eine nachtragliche grenziibergreifende und gesellschattliche
Initiative.

Die Stimulierung der Bevdlkerung der Grenzgebiete wird in
Form einer Unterstiitzung von Okonomischer und sozialer
Regeneration des Gebietes gesichert. Das Projekt trégt so zur
Aufrechthaltung einer langfristigen Entwicklung der Region bei.
Wahrend 3 bis 5 Jahren werden neue Arbeitspléatze geschafft.

Es werden Beziehungen zwischen den Landwirten, ihren
Familien und verschiedenen landwirtschatftlichen Dorforgani-
sationen beiderseits der Grenze geschafft. Dies fuhrt zur
Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Aspekte. Das
Projekt legt ebenfalls einen groBen Wert auf die Grenz-
iibergreifende Zusammenarbeit, wodurch es zur Beseitigung der
Barrieren einer sozialen Eingliederung hilft und den Bedarf an
Aufbau von Vertrauen und Kompetenzen in den Gesellschaften
formuliert.

Stimulovani obyvatelstva Euroregionu Nisa k zakladani a udr-
Zovani zemédélskych usedlosti je minimalni, Tato cinnost je na
okraji zajmu statu a neni ani v centru pozornosti regionalni
a komunalni vefejné spravy. Disledkem je asto rugeni fungujicich
zemédgélskych podnikd a farem a minimalni zajem o jejich za-
kladani,

Namét na projekt

V ramci projekiu budou nabidnuty z(Castnénym farmartim
a jejich rodinam Skoleni managementu, chovny program, program
pro markefing a socialni programy, ¢imZ bude poskytnuta pomoc
v zajisténi dlouhotrvajici Zivotnosti jejich podnikd. Tento projekt
zprostiedkuje dodatecnou preshranicni a spoleCenskou iniciativu.

Stimulace obyvatel piihranicni oblasti bude zajisténa
v podpofe ekonomicke a socidlni regenerace oblasti, a tak projekt
prispéje k udrZeni dlouhotrvajiciho rozvoje regionu. V rozpéti trech
aZ péti let budou vytvofena nova pracovni mista.

Mezi komunitami budou vytvoreny vazby mezi farmari, jejich
rodinami a riznymi zemédélskymi a vesnickymi organizacemi na
obou strandch hranice a vylepsi se vzajemné plsobeni. To povede
k vylepseni socidlnich a ekonomickych hledisek. Projekt rovnéz
klade dlraz na spolupréci preshranicnich komunit, €imz pomaha
odstranit bariéry socidiniho zalenéni a oslovuje potebu vybudo-
vani diivéry a schopnosti v komunitach.

K t |u aliiudlnich preshranitnich problémi
a a g aliueller srenzaliemrelrunﬂer Probleme

3.1.11
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Spolecny hospodarsky rozvojovy plan
Gemeinsamer wirtschaftlicher Entwicklungsplan

Die wirtschaftliche Zusammenarbeit der Partner in dem Raum
der Stadte Zittau, Hradek nad Nisou, Bogatynia spielt sich gegen-
wartig in den einzelnen Bereichen ohne einer effizienten
Koordinierung der Aktivitaten ab. Es besteht eine hohe Anzahl an
Dokumenten, die sich mit der Verkehrspolitik, Infrastruktur und
den Moglichkeiten der Errichtung eines gemeinsamen Gewerbe-
gebietes befassen. Diese sind aber nicht in einem einheitlichen
gemeinsamen Dokument gebindelt, dass die gemeinsamen
Schwerpunkte aller drei Stadte zum Ausdruck gebracht hatte und
fiir sie verbindlich wére. Diese Tatsache kann in der Zukunft zu
Risiken der Nichteinheit bei méglichen gemeinsamen Akivitaten
des gesamten Gebietes fihren.

Projektidee

Der gemeinsame wirtschaftliche Entwicklungsplan des Gebietes
um Zittau, Hradek nad Nisou und Bogatynia, der sich mit den
Bereichen der Infrastruktur, der Verkehrssituation und dem
gemeinsamen Gewerbegebiet befasst, ermdglicht die Etablie-
rung einer gemeinsamen Basis von Meinungen und Ausgangs-
unterlagen, die fiir ein effizientes und koordiniertes Verfahren not-
wendig sind.

Er tragt so zur eindeutigen Festlegung der Ausgangs-
bedingungen zur Umsetzung von Handelsplénen bei, die sich auf
die Entwicklung der Wirtschaft in dem Gebiet konzentrieren.

Er wird zu einem Bestandteil und einer detaillierten Aus-
arbeitung des wirtschattlichen Bereiches eines komplexen strate-
gischen Planes des gesamten Gebietes.

Er wird ebenfalls zu einem Pilotprojekt, in dem im Rahmen der
ERN sowie auf der allgemeinen Ebene der grenziibergreifenden
Zusammenarbeit eine gemeinsame Formulierung der Ent-
wicklung der Wirtschaft stattfinden wird. Der Plan wird zu einem
Beispiel einer tatsachlichen Kooperation der Interessen der
Subjekte an unterschiedlichen Seiten der Grenze.

K t l alklulnich preshranicnich problémi
a a og altueller grenzihergreifender Problems

Hospodarska spoluprace subjektl oblasti definovane v prostoru
mést Hradek nad Nisou, Zitava, Bogatynia se v soucasné dobé
odehrava v jednotlivych segmentech bez toho, Ze by vykazované
aktivity byly efektivng koordinovany. Existuje znatné mnoZstvi
dokumentil zaméfenych na dopravni politiku, infrastrukturu | moz-
nosti budovani spoledné primyslové zony. Nejsou viak zahrnuty
do jednotného spolecného dokumentu, ktery by vyjadioval spo-
leéné priority véech tii mést a byl pro né zavaznym. Tento stav
mize do budoucna zplisobovat rizika nejednotnosti v pripadnych
spolecnych aktivitdch celé oblasti.

Néamét na projekt

Spole¢ny hospodarsky rozvojovy pldn oblasti Hradek nad Nisou,
Zitava, Bogatynia zaméfeny na oblasti infrastruktura, dopravni
situace a spolecna primyslova zéna umozni vytvofit spolecnou
zakladnu nazordl a wychozich podklad nezbytné nutnych pro
efektivni a koordinovany postup.

Prispéje tak k jednoznaénému stanoveni vychozich podminek
pro realizaci akénich plan(i zaméfenych na hospodarsky rozvoj
oblasti.

Bude soucasti a rozpracovanim ekonomické oblasti komplex-
niho strategického planu cele oblasti.

Stane se také pilotnim projektem, ve kterém v ramci
Euroregionu Nisa i v obecné roviné preshraniéni spoluprace dojde
k spoleéné formulaci rozvoje v hospodarské oblasti. Bude pri-
kladem realiné kooperace zajm(i subjekil na rdznych strandch
hranice.

3.2.4
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Regionalni energetické planovani
Regionale Energieplanung

Stavajici stav energetického planovani v Euroregionu Nisa je
poplatny situacim v jednotlivych zemich, PrestoZe mozZnosti
vyuzivani zdroji a smérovani tok( energii jsou znatné, neumoz-
fuje legislativni i technologické situace téchto prilezitosti vyuZit.

Nameét na projeki

Projekt bude zaméfen na posouzeni vyuZitelnosti regionalnich
a narodnich energetickych zdrojli v ramci energetické politiky, na
rozvoj spoleéné strategie, podporu navrhovaného energetického
planu a na wyménu zkuSenosti v energetickém sektoru Euro-
regionu Nisa.

Dilezitymi Ukoly bude shromézdéni existujicich odbérovych
studii, dat a informaci. Nadto bude posouzena stavajici situace,
vyhotovena Gvodni zprava, jakoZ i vypracovano doporuceni pro
nadregionalni energeticky plan.

Projekt bude doplnén programem na rozvoj Skolstvi a in-
formacnich sluzeb v ramci Sifeni wsledki vyse uvedenych analyz.

Nadto poskytne Skolici a informaéni sluzbu, detaily o spolec-
ném energetickém planu, jakoZ i o transferu informaci
a know-how v energetickém sektoru, véetné aplikovani a vyhod
informacni technologie a databanky.

Der gegenwdrtige Stand der Energieplanung in der ERN eni-
spricht den Situationen in den einzelnen Landern. Obwohl die
Maglichkeiten der Nutzung der Quellen und Orientierung der
Energiestrome bedeutend sind, ermoglicht die gesetzliche und
technologische Situation nicht diese Chancen zu nutzen.

Projektidee

Das Projekt wird auf die Beurteilung der Mdglichkeiten der
Nutzung der regionalen und nationalen Energiequellen im
Rahmen einer Energiepalitik ausgerichtet, auf die Entwicklung
einer gemeinsamer Strategie, auf die Unterstiitzung eines vorge-
schlagenen Energieplanes und auf Erfahrungsaustausch in der
Energiewirtschaft der ERN.

Zu den wichtigen Aufgaben wird die Erfassung und das
Zusammentragen der bestehenden Abnehmerstudien, Daten
und Informationen gehdren. Dazu wird die gegenwartige
Situation bewertet, ein Einleitungsbericht und eine Empfehlung
fur den tberregionalen Energieplan erarbeitet.

Das Projekt wird um ein Programm zur Entwicklung des
Schulwesens und der Informationsdienstleistungen im Rahmen
der Verbreitung der Ergebnisses der oben angefiihrten Analysen
erganzt.

Daneben werden Schulungs- und Informationsdienstleis-
tungen, Details zu dem gemeinsamen Energie plan sowie zum
Know-how und Informationstransfer im Energiebereich, inkl. der
Anwendung und Vorteile einer Informationstechnologie und
Datenbank zur Verfligung gestellt.

Das Projekt wird durch ein Synergieprogramm der EU
gefordert.

Kata I n alludlnich preshraniGnich prablémi
g akdueller grenziibergreifender Probleme




Vzdélani ve vazhe
na pracovni trh

Bildung im Bezug zum Arbeitsmarkt

Zusammenhinge

Im Kontext der européischen Integration und des einheitlichen
européischen Binnenmarktes sind die Grenzgebiete durch spezi-
fische Probleme betroffen. Eine der SchiisselmaBnahmen ist die
Entwicklung von integrierten grenziibergreifenden Bildungs-
angeboten und die gegenseitige Anerkennung von Prifungen.

Aus dieser Sicht muss die Euroregion Neisse-Nisa-Nysa das
Problem der Durchsetzung der Entwicklung der Menschen-
ressourcen und einer hiheren Effizienz des grenziibergreifenden
Arbeitsmarktes beherrschen und so den regionalen Strukiur-
wandel und die regionale Entwicklung zu unterstiitzen.

Viele Probleme im Bereich der Bildung und Entwicklung des
Arbeitsmarktes haben ihren Ursprung in den prozedurahlen
Unterschieden und in den Unterschieden in der Staatsverwaltung
zwischen den einzelnen Landern. Das Beherrschen von manchen
Problemen im Bereich der Mobilitat der Arbeitskréfte braucht
einer gesetzlichen Regelung auf Landesebene (z. B. das Geselz
{iber die Arbeitsbeziehungen, das Steuergesetz, Sozialversi-
cherung usw.), manche Probleme entstehen wieder auf Grund
des Mangels an gegenseitiger Anerkennung der Ausbildung und
eines schwierigen praktischen Zuganges zu Informationen (iiber
die Bildungsangebote, Schulungen, Arbeit);

Die Euroregion Neisse-Nisa-Nysa (ERN) befindet sich so bei
der Durchsetzung einer Integration und zugleich der Notwen-
digkeit auf praktische Probleme zu reagieren, die durch die
Beseitigung von formellen Hindernissen entstehen, auf einer
bestimmten Schnittstelle.

Die Arbeitsmarktpolitik als ein wichtiger Bereich hat ebenfalls
einen Einfluss auf die Entwicklung der Grenzgebiete der ERN und
ist eine wichtige Informationsquelle tber die Initiativen im
Bereich der Bildung und des Arbeitsmarktes. Die Forderung der
Arbeitsplatzsicherung und Senkung der Arbeitslosigkeit, beson-
ders der strukturell bedingter und der Anzahl der langfristig
arbeitslosen, gehoren zu prioritdrer Interesse als eine der
Konsequenzen der Steigerung der Bildung in der Region.

Probleme, Bildungshedarf

in der Euroregion Neisse-Nisa-Nysa

Der Bedarf auf diesem Gebiet umfasst die Schaffung von
Kenntnissen und Kompetenzen, die zur Unterstitzung der inne-
ren Entwicklung der Region fiihren werden.

Betont wird besonders die Forderung der Umstruklurierung
der riicklaufigen Bereiche und die Nutzung der Gelegenheiten zur
Schaffung von neuen Arbeitspldtzen im Bereich der neuen
Dienstleistungen (z.B. Reiseverkehr, Touristik, Freizeitbereich,
Umwelt, Dienstleistungen fiir Einzelpersonen sowie flr die
Gesellschaft, Handelsdienstleistungen) Zum weiteren Bedarf
gehort die Verbesserung der bestehenden und Schaffung von
neuen Kompetenzen (z.B. Informations- und Kommunikations-
technologien, Marketing und Management) die zur erhdhten
Konkurrenzfahigkeit beitragen und die Erhéhung der Leistungs-
kraft und Wirksamkeit des dffentlichen Sektors unterstiitzen
werden.

Kat I altulnich preshranitnich problémi
a ug akluetler grenziibergreilender Probleme

Souvislosti

Prihraniéni regiony Geli v kontextu evropské integrace a jednot-
ného evropského trhu specifickym problémdm. Jednou z klico-
weh akei je rozvoj integrovanych preshraniénich vzdélavacich
a odbornych kursi a vzajemné uznavani zkouSek a osvédceni.

Euroregion Nisa z tohoto pohledu geli problému, jak prosadit
kvalitativni rozvoj lidskych zdrojii a vétsi efektivitu preshranicniho
regionalniho pracovniho trhu, a tak podpofit regionalni prestavbu
a rozvoj.

Mnoho problémi v oblasti Skolstvi, vzdélavani a rozvoje pra-
covniho trhu ma sviij plvod v procedurdinich rozdilech a rozdilech
ve statni spravé mezi jednotlivymi zemémi. Reseni nékterych pro-
blém( mobility pracovnich sil vyZaduje zdkennou (pravu na celo-
statnf Grovni (napf. zakon o pracovnim poméru, danich, socialnim
zabezpeteni atd.), zatimco jiné vznikajl na zakladé nedostatec-
ného vzajemného uznavani kvalifikaci a obtizného pfistupu Kk in-
formacim (o moznostech vzdélavani, Skoleni, zaméstnani) v praxi.

Euroregion Nisa se prosazovanim integrace a zaroven nutnosti
reagovat na praktické potize, které vznikaji odstranénim formal-
nich piekéazek, ocita na urcitém rozhrani.

Politika zaméstnanosti jako dilezitd oblast také ovliviuje
rozvoj prihraniénich oblasti Euroregionu Nisa a je dlleZitym zdro-
jem informaci o iniciativach v oblasti Skolstvi, vzdélavani a trhu
prace, Podpora zaméstnanosti a snizeni nezaméstnanosti, zejmé-
na strukturalni a dlouhodobé nezaméstnanosti, jsou na prednich
mistech zajmu jako jeden z diisledk zvySovani irovné vzdélanosti
v regionu.

Problémy a potreby vzdélavani v Euroregionu Nisa
Potfeby v této sféfe zahrnuji vytvareni vedomosti a dovednosti,
které budou podporovat vnitini rozvoj regionu.

Doraz je kladen zejména na podporu restrukturalizace
upadajicich sektord a na vyuZiti prileZitosti pro vytvareni pracov-
nich mist v sektorech novych sluzeb (napf. turistika, oblast vol-
ného éasu, Zivotni prostfedi, sluzby pro jednotlivee i spolecenstvi,
obchodni sluzby). Mezi dalsi potfeby patfi zlepSovani stavajicich
dovednosti a vytvareni dovednosti novych (napf. informacni a ko-
munikaéni technologie, marketing a management), které povedou
ke zvy$ené konkurenceschopnosti a budou podporavat vykonnost
a ucinnost verejného sektoru.

Kvalita skolstvi a vzdélavani ma casto nevhodnou strukturu,
kv{ili které se neumi vyrovnat s novymi pozadavky, zatimeo ziraty
pracovnich mist a zmensujici se prileZitosti v tradicnich sektorech
(napf. udebni obory, pracovni mista v primysiu) kladou zvySené
naroky na zameéstnavani obyvatelstva a vzdélavaci sluzby.

Oblasti Euroregionu Nisa se takeé lisi svym vnitfnim charakte-
rem. Oblasti, které maji silny potencidl rozvoje, maji lepsi pozici
pro wyuZiti novych piileZitosti. Mohou mit také uZitek ze zvySeneé
wykonnosti trhu prace. Spolegné pldnovani a management mohou
pomaci pfi zlepSovani poskytovanych sluzeb a zvySovani tspor.

Euroregion Nisa mé predpoklady, aby mohl zazivat riist ales-
poii v nékterych mistnich sektorech a pravdépodobne dosahnout
obecného porozuméni potfebam a prioritam. Mezi né mohou
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patfit spolecné strategie pro rozvoj lidskych zdrojl, které budou
zaméfené na uspokojovani stavajicich a budoucich potieb pfi-
hranicniho regionu, a spoluprace mezi vzdélavacimi, Skolskymi
a marketingovymi institucemi pfi planovani a poskytovani sluzeb.

Typické problémy Euroregionu Nisa

v oblasti vzdélavani ve vazhé na trh prace

— nedostatky ve smyslu prizpGsobivosti a dileZitosti ve-
obecného a odborného vzdélavani pro podporu procesu roz-
voje uvnitf prihranicnich regiond,

— nedostatek nezbytnych zakladnich zafizeni, jako jsou mistni
zakladni Skoly, zpisobeny nizkym poctem obyvatel a vysokymi
naklady na jednotku; tyto faktory vyplyvaji z rozdéleni regionu
hranicemi, kieré od sebe obyvatelstvo v oblasti spolehlivé
oddéluii,

— chybéjici propojeni instrumentd na podporu celoZivotniho
vzdeélavani,

— vysoka strukturalni nezaméstnanost zplsobena snizenim
nebo Uplnym vymizenim pracovnich mist vztahujicich se k exi-
stenci hranice,

— migraéni toky sméfujici ven z prihranicnich region, zejména
miadych lidi z venkovskych a perifernich oblasti,

— problémy spojené s nelegdinimi imigranty a uprchliky.

V mnoha oblastech zplsobuji problémy i rozdily mezi systémy

statni spravy:

— rozdily ve fungovani pracovniho trhu a v politice zaméstna-
nosti, ktere vyZaduiji regulacni feSeni na celostatni Grovni (napf.
v oblastech pracovnino prava, dani, socidlniho zabezpeceni atd.),

— rozdily v obsahu vyuky a vzdélavani, spoletnych standardech,
kontrole kvality a udélovanych kvalifikacich, coZ ma za nasle-
dek nedostatecné vzajemné uznavani kvalifikaci, osvéddeni
a vzdelavacich kurs,

— nedostatecné povedomi a znalosti o pracovnim trhu a struk-
turach odborného vzdélavani (rozhodovacich postupech,
nafizenich, kompetentnich organech atd.),

— rozdily v zaméfeni politiky a nastrojich pouZivanych pfi feseni
problému nezaméstnanosti (napf. pfistupy k vyuZivani fondd
na podporu v nezameéstnanosti pfi umisiovani nezaméstna-
nych nebo pfi programech pfimého vytvareni pracovnich mist),

— kulturni a jazykove bariéry.

Opatieni na podporu preshraniéni spoluprace

v oblasti vzdélavani a trhu prace

Klicovym tkolem preshranicni spolupréce v této oblasti je vytvofit

takové podminky, ve kterych bude fungovat jednotny preshranicni

trh prace.

Nekteré z pocateCnich pripravnych akfivit zahrnuji:

— navazovani kontakt mezi Skolskymi a vzdélavacimi zafizenimi
a zprostredkovatelnami prace vcetné aklivit, jako jsou setka-
vani, studijni nebo seznamovaci cesty, vwmény zaméstnanci,
vyzkum atd.,

— wymény informaci a lidi v rAmci irdich vycvikowych nebo vzdé-
lavacich programi (napf, vymény v oblasti wyuky cizich jazyki
a v jinych specializovanych oblastech, kde je jedna strana
hranice vice pokrocila nebo méa lepsi vybaveni atd.),

— spolupraci mezi Skolskymi a vzdélavacimi institucemi, ktera
mlzZe zahrnovat zakladani specifickych programi-kurs,
vménu a poskytovani informaci o poskytovanych sluzbach
(kursech), spolupraci mezi zakladnimi a stfednimi Skolami,
vysokymi Skolami a jinymi organy (véetné hospodafskych
komaor).

Pokrocilejsi aktivity zahrnuji management dovednosti, které jsou
v regionu k dispozici, a integraci opatieni v oblasti skolstvi, vzdé-
lavani a trhu prace do celkovych strategii a programii regionalniho
rozvoje:

K t I altudlnich pFeshranicnich problémi
a a ﬂg aldueller grenzibergreifender Probleme

Die Qualitét des Schulwesens und der Ausbildung verfiigt oft
{iber eine ungeeignete Strukiur, dank der es nicht maglich ist,
den neuen Anforderungen Rechnung zu tragen, wéhrend die
Verluste der Arbeitsplatze und die schrumpfenden Gelegenheiten
in den traditionellen Bereichen (z.B. Berufsausbildung, Arbeits-
platze in der Industrie) erhdhte Anspriiche auf die Beschaftigung
der Bevdlkerung und das Bildungsangebot stellen.

Unterschiedlich sind die Gebiete der ERN ebenfalls in ihrem
inneren Charakter. Die Gebiete mit einem starken Entwicklungs-
potential haben eine bessere Position, um die neuen Gelegen-
heiten nutzen zu konnen. Sie kénnen ebenfalls ein groBeres
Nutzen von einer erhohten Leistungsfahigkeit des Arbeits-
marktes ziehen. Gemeinsame Planung und gemeinsames
Management konnen zur Verbesserung der Dienstleistungen und
zur Erhdhung der Einsparungen beitragen.

Die ERN verfiigt (iber Voraussetzungen, um ein Wachstum
wenigstens in manchen lokalen Bereichen verzeichnen und mit
aller Wahrscheinlichkeit ein allgemeines Verstandnis fir den
Bedarf sowie flir die Prioritaten erreichen zu knnen. Hierzu kon-
nen gemeinsame Strategien zur Entwicklung von Menschen-
ressourcen gehdren, die auf die Befriedigung des bestehenden
und zukunftigen Bedarfes des Grenzgebietes ausgerichtet wer-
den und eine Zusammenarbeit zwischen den Bildungseinrich-
tungen und Marketinginstitutionen im Bereich der Planung und
Sicherung von Dienstleistungen.

Die typischen Probleme der Euroregion
Neisse-Nisa-Nysa im Bildungsbereich in Beziehung
zum Arbeitsmarkt

— Méngel im Sinn der Flexibilitdt und der Wichtigkeit der allge-
meinen und fachlichen Bildung zur Férderung des
Entwicklungsprozesses innerhalb der Grenzegebiete,

— Mangel an notwendigen grundlegenden Einrichtungen, wie
lokale Grundschulen, der durch eine niedrige Einwohner-
anzahl und durch hohe Kosten verursacht ist; diese Faktoren
resultieren aus der Aufteilung der Region durch die Grenze,
die die Bevolkerung des Gebietes zuverldssig trennt,

— eine fehlende Vernetzung der Instrumentarien zur Forderung
der Lebensbildung,

— hohe strukturelle Arbeitslosigkeit, verursacht durch den
Riickgang oder durch das vdllige verschwinden der Arbeits-
plétze mit einem Bezug zur Existenz einer Grenze,

— Auswanderungsstrome besonders der jungen Leute aus dem
landlichen Raum und den peripheren Gebieten in Richtung
heraus aus dem Grenzgebiet,

— Probleme mit illegaler Auswanderung und Fliichtlingen.

In vielen Bereichen werden die Probleme ebenfalls durch

Unterschiede in den Systemen der Staatsverwaltung verursacht;

— Unterschiede im Funktionieren des Arbeitsmarktes und in der
Arbeitsmarkipolitik, die eine Regulierung auf Landlicher
Ebene (z.B.im Bereich des Arbeitsrechtes, der Steuergesetze,
Sozialversicherung usw.) brauchen,

— Unterschiede in den Inhalten der Ausbildung, in den gemein-
samen Standarten, in der Qualitatskonirolle und den erteilten
Qualifikationen, den Zeugnissen und den Fortbildungskursen

— Mangelnde Kenntnisse und Wissen (ber den Arbeitsmarkt
und die Strukturen der Fachausbildung (Entscheidungsver-
fahren, Anordnungen, zustandige Organe usw.),

— Unterschiede in der Ausrichtung der Politik und in dem Instru-
mentarium zur Losung von Problemen der Arbeitslosigkeit
(z. B. Vorgehensweisen bei der Anwendung der Fonds zur
Unterstiitzung der Arbeitslosen bei Platzierung der Bewerber
oder bei Programmen der direkten Schaffung von Arbeits-
platzen),

— Kulturelle Barrieren, Sprachbarrieren,




Aktivitdten zur Forderung

einer grenziibergreifenden Zusammenarheit

im Bereich der Bildung und des Arbeitsmarktes

Die Schliisselaufgabe der grenziiberschreitenden Zusammen-
arbeit in diesem Bereich ist die Schaffung von solchen
Bedingungen, in denen ein einheitlicher grenziibergreifender
Arbeitsmarkt funktionieren wird.

Manche der Vorbereitungsaktivititen umfassen:

Kontaktaufnahme zwischen den Bildungseinrichtungen und
den Arbeitvermittiungsstellen, inkl. Aktivitdten, wie z. B.
gegenseitige Treffen, Studienreisen, Personalaustausch,
Forschung usw.,

Informations- und Personenaustausch im Rahmen von breiten
Trainings- oder Bildungsprogrammen (z. B. Austausch bei der
Sprachausbildung und in weiteren spezialisierten Bereichen,
in denen eine Seite der Grenze einen groBeren Fortschritt ver-
zeichnen kann, als die andere oder ber bessere Ausstattung
verflgt usw.),

Zusammenarbeit zwischen den Bildungseinrichtungen, die
eine Erstellung von spezifischen Bildungsangeboten, Informa-
tionsaustausch zu den angebotenen Dienstleistungen, eine
Zusammenarbeit zwischen den Grund- und Mittelschulen, den
Hochschulen und anderen Organen (inkl. der Wirtschafts-
kammern) umfassen kann.

Die fortgeschrittenere Aktivitdten umfassen das Management der
Kompetenzen, die in der Region zur Verfiigung stehen und eine
Integration der MaBnahmen im Bereich des Schulwesens, der
Bildung und des Arbeitsmarktes in die Gesamistrategien und
Programme der Regionalentwicklung.

Fortschreitende gemeinsame Aktivitdten, die Informationen
iiber die Entwicklung der Dienstleistungen fir die ganze ERN
zur Verfiigung stellen werden inkl. einer Uberpriifung ihrer
bestehenden Sicherung, der Untersuchung des Arbeits-
marktes (Untersuchung der Kompetenzen und des Bedarfes
des Arbeitsmarktes) und die Vorbereitung von gemeinsamen
Strategien und Planen.

Nachhaltige gemeinsame Planungen und Trainings- und
Bildungsangebote (Leitlinien, Lehrmaterialien, Unterrichts-
methoden, Training der Kompetenzen, die die Teilnehmer der
Kurse weitergeben werden usw.) in spezifischen Institutionen,
Disziplinen und Gebieten und in Kompetenzen, die auf beste-
henden starken Seiten bauen und neue Spezialisierungen ent-
wickeln.

Schaffung von gemeinsamen Strukiuren des Arbeitsmarkies
und Informations- und Managersysteme inkl. der Erfassung
und Verbreitung der geteilten Informationen, gemeinsamen
Datenbanken, Einrichtungen, die einen Zugang zu diesen
Informationen in den Zentren der gesamten Euroregion
Neisse-Nisa-Nysa ermdglichen.

Kata I n aktudlnich preshranicnich problémd
g allueller grenziibergreifender Probleme

kontinualni spoleéné aktivity, které budou poskytovat infor-
mace 0 rozvoji sluZeb pro cely Euroregion Nisa, véetné auditd
jejich stavajiciho poskytovani, vyzkumu trhu préce (vyzkum
pracovnich dovednosti a potieb trhu prace) a piipravy spolet-
nych strategii a pland,

— ftrvalé spoletné planovani a poskytovani vycvikovych

a vzdelavacich kursdl (osnovy, materialy, vyukové metody,
vyevik v dovednostech, které budou (castnici kursu predavat
dal jako lektofi atd.) ve specifickych institucich, disciplindch
a sektorovych oblastech a dovednostech, kieré stavéji na exis-
tujicich silnych strankéch a rozvijeji nové specializace,

— vytvofeni spoleénych struktur pracovniho trhu a informacnich

a manaZerskych systémii, véetné sbéru a Sifeni sdilenych
informaci, spoletnych databézi, zafizeni umoziujicich pristup
k témto informacim v centrech po celém Euroregionu Nisa.
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Spolecne
Gemeinsam

Remesin4 vyroba je v sougasné dobé vytladovana hromadnou
a velkosériovou vyrobou a md velmi maly podil v celkovém objemu
vyroby v Euroregionu Nisa. Technicke potize, vy3si naklady a dalsi
problémy femesinik(i a femesinych umélcl zplisobuji mnohdy
zanik femesel, kterd byla a jsou pro region charakteristicka.

Dusledkem tohoto stavu je oslabeni a mnohdy i ztrata identity
a obecné i zirata tradicni kvalifikace obyvatel regionu,

Namét na projekt
Projekt spoluprace mezi konzultanty, ktefi pracuji pro primyslova
odvetvi, ma napomoci zachovat a rozvijet ty akfivity, které jsou pro
tradicni femeslnou vyrobu charakteristické. V ramei projektu
budou. zorganizovany spolecné kursy designu, kieré pomohou
femesinikim, jak navrhovat nové produkty. Béhem kursti bude
projektovy manazer spolecné s konzultanty stavebniha primysiu
pracovat na vytvareni siti mezi jednotlivymi obory.

Y%

N

Aby byla zajiténa dlouhodoba kontinuita projektu, budou
konzultanti z obou zemi k dispozici a budou poskytovat informace
a poradenstvii po ukondeni projektu. Remesinici, ktefi se zamafuji
na tradicni produkty, se éasto ocitaji na rozhrani mezi obchodniky
a primyslovou vyrobou. Potfeba kreativity je velice dileZita, ale
také je nezbyiné zachovat tradicni dovednosti a predat je mladgim
generacim. Projeki zahrne vyménu informaci, vytvoreni spolec-
nych podnik® a novych pracovnich prileZitosti v regionu.

Kat I aliudlnich preshraniénich problémi
a ng aldueller grenziibergreifender Probleme

Das Handwerk wird gegenwértig durch die Massen- und
Serienproduktion verdréngt und hat an dem Gesamtvolumen der
Produktion in der ERN nur einen sehr geringen Anteil. Technische
Schwierigkeiten, hohere Kosten und weitere Probleme der
Handwerker und Kinstler fihren oft zum Untergang des Hand-
werkes, das fiir die Region typisch war und ist.

Das Ergebnis dieses Zustandes ist eine schwache und oft
auch ein Verlust an Identitit sowie einer historischen Qualifi
kation der Bevolkerung der Region im allgemeinen.

Projektidee

Das Projekt einer Zusammenarbeit zwischen Beratern, die fiir
Industriebranchen arbeiten, soll zur Entwicklung und Erhaltung
der Aktivitaten beitragen, die fiir das traditionelle Handwerk cha-
rakteristisch sind. Im Rahmen des Projektes werden gemeinsa-
me Designerkurse veranstaltet, die den Handwerkern bei der
Entwicklung von neuen Produkten helfen werden. Wahrend der
Kurse wird ein Projektmanager gemeinsam mit den Beratern der
Bauindustrie an der Erstellung eines Netzwerkes zwischen den
einzelnen Beriechen arbeiten.

Um eine langfristige Kontinuitat des Projektes sicherstellen zu
kénnen, werden Berater aus beiden Landern zur Verfiigung ste-
hen und Informationen und Beratung auch nach dem
Projektabschluss gewdhren. Die Handwerker, die sich auf tradi-
tionelle Produkie orientieren, befinden sich oft auf einer
Schnittstelle zwischen den Handlern und der Industriepro-
duktion. Der Anspruch an Kreativitét ist sehr wichtig, doch es ist
notwendig, ebenfalls traditionelle Fertigkeiten aufrecht zu halten
und sie and die jingere Generationen zu ibergeben. Das Projekt
wird ebenfalls einen Informationsaustausch, eine Entwicklung
von gemeinsamen Betrieben und neuer Arbeitsgelegenheiten in
der Region umfassen.




Centrum vzdélanosti Euroregionu Nisa
Bildungszentrum der Euroregion Neisse-Nisa-Nysa

Das Niveau der Ausbildung der Bevélkerung der ERN - obwohl
es im Vergleich mit anderen Grenzgebieten dberdurchschnittlich
ist - erreicht nicht das Niveau der zentralen Gebiete des Landes.
Einer der Hintergriinde dieses Problems ist ebenfalls ein Mangel
an Moglichkeiten zur Umsetzung einer Reihe von Bildungs-
programmen im Bereich der Bildung der Jugend und
Erwachsenen. Dieser Mangel wird ebenfalls durch den Mangel
an technischen Mitteln und Objekten, die fiir diesen Zweck
genutzt werden konnen verursacht.

Projektidee

Ein Bildungszentrum, dass eine mittelschulische Aushildung,
gine hohere Fachausbildung, ein Zentrum fiir Lebensbildung
mit einem Anschluss an die Technische Universitat Liberec und
ein Griinderzentrum inkl. der Beriicksichtigung des Bedarfes
der Behinderten Mitbiirger umfasst, kann in dem Stadtgebiet
entlang der StraBe Masarykova tfida aufgebaut werden
(Pavillon A der Liberecer Textimesse LVT, das Gebaude des
Stadtischen Bades...).

Der Zweck des Projektes ist die Erstellung einer Studie zur
Sanierung der schon bestehenden Gebéude.

Das historische Gebdude des Stadtbades (100 Jahre alt)
befindet sich in einem schlechten technischen Zustand und ist
durch eine vollkommene Devastation bedroht. Schon ab 2002
trifft sich im Rahmen der Arbeiten am Projekt ,Rettung des
Gebaudes des Stadtbades" im Rahmen des Strategischen Planes
der Stadt eine Arbeitsgruppe, die sich mit dem Thema der
Zukunft des Stadtbades beschéftigt. Die Gruppe setzt sich aus
Mitarbeitern der Abteilung der Stadtentwicklung der Stadt
Liberec, aus Vertretern des Kraj, der NGO's und der Architekten
zusammen.

Mit Riicksicht zu historischen Zusammenhéngen, der
Attraktivitat des Standortes kinnte das Gebéude ein Beispiel flir
eine Nutzung eines wertvollen historischen Gebdudes zu grenzil-
bergreifenden Aktivitaten, die an Programme der Bildung der
Bevdlkerung der ERN ankniipfen, sein.

Kat In aktualnich preshranitnich probiémi
a g aktueller grenziibergreifender Probleme

Uroveri vzdélani obyvatel Euroregionu Nisa, prestoze je nadpri-
mérnd ve srovnani s jinymi prihraniénimi regiony, nedosahuje
trovné v centrélni Gasti zemé. Jednim z ddvodi fohoto problému
je i nedostatek moznosti realizovat mnohé programy ke vzdgla-
vani mladeze i dospélych. Jednim z problémii zplsobujicich tento
nedostatek je i nedostatek technickych prostredkid a objektd,
které by se daly pro tento Ucel pouzit.
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Namét na projeki

Vzdélavaci centrum zahrnujici stiedni vzdélani, vyssi odborné vzdé-
lani, centrum celoZivotniho vzd@lavani s navaznosti na Technickou
univerzitu Liberec a podnikatelsky inkubétor véetn@ respektovani
potieb t8lesné postizenych Ize realizovat v lokalité podel
Masarykovy tfidy (LVT - pavilon A, budova méstskych lézni...).

Ugelem projektu je zpracovani studie na rekonstrukci jiz exis-
tujicich objektd.

Histarickd budova méstskych lazni (100 let) je ve Spatném
technickém stavu a hrozi jeji iplna devastace. JiZ od jara 2002 se
schazi v ramci fedeni projektu strategického planu mésta Liberce
Zachrana budovy méstskych ldzni* pracovni skupina, kierd se
zabyva problematikou budoucnosti méstskych lazni. Skupina je
slozena z pracovnikii odboru rozvoje mésta Liberce, ze zastupci
kraje, neziskovych organizaci a architekl(.

Vzhledem k historickym souvislostem, atraktivité lokality by se
objekt mohl stat pfikladem vyuZiti historicky cenné budovy k akti-
vitam pfesahujicim hranice a navazujicim na programy zacilené na
vzdelavani obyvatel Euroregionu Nisa.

3.3.2

33




3.3.3 Medialni program
Das Medienprogramm

Informovanost verejnosti o sousednich zemich Euroregionu Nisa
v hromadnych sdélovacich prostredcich je asto poplatna rliznym
tendenénim viivim i zajmim, které nepfesné charakterizuji
skutecny stav vztahl v pfihraniénim regionu. Média jsou ¢asto
fizena centraing, s diirazem na zéajmy vlastniki, pouze s malym
zdjmem o problematiku prihranicnich oblasti.

SeQ

Namét na projeki

Tento program je urcen pro Zurnalisty a jeho obecnym cilem je
podporit tiskova a medialni zpravodajstvi tak, aby se vyvarovala
nepochopeni a naslednemu stereotypnimu charakterizovani a ten-
dencnosti ve vztahu k partnerim na druhé strané hranice, coz
prispiva k lep§imu porozuméni mezi lidmi v Euroregionu Nisa.

Cinnost zahrne mediéini konferenci, ktera se bude konat dva-
krat do roka, konference pro studenty Zurnalistiky a nékolik
setkani pro redaktory hlavnich ¢lankd. Uspéch kanferenci spocivé
ve vytvareni konstruktivni a divérné atmosféry bez vstupu politic-
kych vlivl, a Zurnalisté tak mohou oteviend hovofit bez ohledu na
Jejich narodnost, politicky nazor nebo vyznani.

Program podporuje socialni, kulturni a ekonomickou spolu-
praci mezi narody Euroregionu Nisa. Konzultace poskytuje neza-
visld medialni skupina, ktera se sklada z priblizné 11 novinaili ze
zemi Euroregionu Nisa.

K t ' aktudlnich pFeshraniGnich problémi
34 ALAI0Y sicseter renziverseinder Proveme

Die Information der Offentlichkeit in den Medien tber die
Nachbarldnder der ERN steht oft unter Einfluss verschiedener
tendenzieller Einflisse und Interessen, die nur ungenau den
tatsachlichen Zustand der Dinge in der Grenzregion charakteri-
sieren. Die Medien sind oft zentralgesteuert, mit Betonung der
Interessen ihrer Eigentiimer, nur mit einem geringen Interesse
um die Themen aus den Grenzgebieten.

Projektidee

Dieses Programm ist fiir Journalisten bestimmt. Sein allgemeines
Ziel beruht in der Unterstitzung der Berichterstattung so, dass
die Unverstdndnisse und folgende stereotype und tendenzidse
Beschreibungen vermieden werden kdnnen, was zu einem bes-
serem Verstandnis zwischen der Bevilkerung der ERN beitragen
wird.

Die Aktivitaten umfassen eine Medienkonferenz, die zweimal
jahrlich stattfinden wird, eine Konferenz fiir Studenten der
Journalistik und mehrere Treffen der Redakteure der Haupt-
beitrége. Der Erfolg der Konferenzen beruht in der Schaffung
einer konstruktiven und vertrauensvollen Atmosphére ohne poli-
tischer Einfliisse. So kénnen die Journalisten ohne Riicksicht zu
ihrer Nationalitdt, politischer Meinung oder Konfession offen
reden.

Das Programm unterstiitz eine soziale, kulturelle und wirt-
schaftliche Zusammenarbeit zwischen den Vilkern der ERN,
Eine Beratung wird durch eine unabhangige Mediengruppe gesi-
chert, die sich aus etwa 11 Journalisten aus den Landern der
ERN zusammensetzten wird.




Mezinarodni vyména mladeze
Internationaler Jugendaustausch

Der gegenwértige Stand der Kommunikation der Jugend zwi-
schen den benachbarten Teilen der Region ist im Vergleich mit
der Zeit vor 10 Jahren deutlich besser. Bei dem Abbau einer der
Barrieren zwischen den Vélkern ist der regelmédBige Sprach-
unterreicht in den Schulen behilflich. In der Praxis ist das Niveau
einer Kooperation zwischen den Schulen nicht auf dem
gewinschten Niveau. Eine Reihe junger Leute hat so wahrend
der Ausbildung keine ausreichende Motivation nicht nur um
Sprachen zu lernen, sonder auch um ihre Altersgenossen ken-
nenzulernen. Eine &hnliche Situation gibt es auch zwischen den
Lehrern.

Projekiidee

Durch die gegenseitige Trennung der Bevdlkerung -in den
Landern der ERN vor 1990 hat besonders die Jugend gelitten.
Die Vertiefung des bestehenden Niveaus der Kommunikation, die
Anhebung des Interesse der Jugend um ihre Altersgenossen in
den benachbarten Teilen der ERN ist ein hoheres Ziel des
Projektes.

Das Projekt hat zum Ziel das gegenseitige Kennenlernen zu
organisieren. Der Schwerpunkt liegt im Bereich des Kennen-
lernen der Arbeits- und Lebensbedingungen, der Kultur sowie die
Aufnahme von personlichen Kontakten. Ein weiteres Ziel des
Projektes ist der Abbau von gegenseitigen Vorurteilen und das
Kennenlernen gemeinsamer Elemente aller Nationalitéten.

Deninternationalen Treffen der Jugend sind Sprachkurse vor-
geschaltet, so dass die jungen Menschen auf die direkten
Kontakte vorbereitet werden. Weiter werden gemeinsame Pro-
jekte umgesetzt, wie zum Beispiel die Aufzeichnung und
Sammlung von Volksliedern diesseits und jenseits der Grenze,
Verdffentlichung eines Liederbuches, Ausstellung zum Thema
Toleranz und weitere dhnliche Aktivitdten.

Dieses Projekt steht in Ubereinstimmung mit dem Bildungs-
konzept des Kraj.

Kata I u aklualnich preshranicnich problém
g aldueller grenziibergreifender Probleme

Stavajici stav komunikace mlddeze mezi sousednimi astmi re-
gionu je ve srovnani s obdobim pred deseti lety podstatné lepsi,
Pravidelna wyuka cizich jazyk( ve 8koldch vyrazng napomaha
odbouravani jedné z bariér mezi narody. V praxi viak Uroven ko-
operace $kol mezi sebou neni na potfebné rovni, a tak mnozi
z miladych lidi neziskavaji v procesu vyuky dostatecné vysokou
motivaci jak k vjuce, tak k poznavéni svych vrstevnik(i. Podobna
situace je i mezi samotnymi ugiteli.

Nameét na projekt
Vzajemnou izolaci obyvatelstva v zemich Euroregionu Nisa pred
rokem 1990 trpéla predeviim middeZ. RozSifovani stavajici
Grovné komunikace, zvySovani zajmu middeze o své wrstevniky
v sousednich &astech Euroregionu je vy$Sim cilem projektu.
Projekt si klade za kol organizovat vzajemné poznavani.
Té7istém je poznani pracovnich a Zivotnich podminek a kultury,
jakoZ | navazani osobnich kontaktl. Dalsim cilem projekiu je
odbourat vzajemné predsudky a dostat do povédomi spolecné
prvky viech narodnich seskupeni.

H I.I

-
"-f o

Mezindrodnim setkénim miéadeZe pfedchézeji jazykové kurzy
tak, aby byli mladistvi pripraveni pro pfimé kontakty. Dale jsou pro-
vadeny spoleéné projekty, jako je napf. zaznamenévéni a sbér

narodnich pisni na obou strandch hranice, zvefejnéni sborniku
pisni, vwstava na téma tolerance a podobné aktivity.

Tento projekt je v souladu s koncepci vzdélavani Libereckého
kraje.
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Premisténé tridy
Klassenaustausch

Tradiéni wuka cizich jazyki ve stavajicim systému vzdélavani ve
Skolach je sice nejiednodussi z hlediska organizace wyuky, ale
malo Gcinnd z hlediska pozitivniho dopadu na studenty $kol.
Neékteré skoly se jiz samotné snazi o vymény studenti. Jsou to
viak ponejvice omezené akce s dopadem pouze na jednotlivce.
Utinnost téchto tradicnich zpdsobi spoluprace neni nijak vysoka.

Namét na projekt
Tento projekt da prileZitost studentim technickych, uméleckych
nebo profesnich obor( instituci vy3siho vzdélavani v Euroregionu
Nisa, kiefi se mohou (Zastnit ¢asti programu (teoretického nebo
praktického) v institucich po obou stranach hranice, Na zacatku
kazdeho Skolniho roku vyivofi osoby zodpovédné za projekt
v kazde z instituci plan a urci nejvhodnéjsi termin pro vyménu
studentil, zpravidla posledniho roéniku. Typickym prikladem
vyménného pobytu je dvoutydenni program skupin ceskych
a némeckych student, kteff si vzajemné vyméni tfidy. Po strance
technické (ubytovani, stravovani apod.) lze wyuZit reciprocnich
pabyth v rodinach,

Projekt rozSifuje horizonty miladych lidi, nabizi alternativni
pohledy na jejich- vzdélavani, obohacuje jejich dovednosti
a predstavuje jim koncepci evropského ob&anstvi,

K t I aldudlnich preshraniénich problémi
a a ng aliueller grenziibergreifender Probleme

Die traditionelle Sprachausbildung in dem bestehenden
Bildungssystem ist zwar vom Sichtpunkt der Organisation des
Unterrichts die einfachste, doch vom Sichtpunkt einer Positiven
Auswirkung auf die Studenten wenig wirksam. Manche Schulen
selber sind schon im Studentenaustausch aktiv. Es handelt sich
aber meistens um beschréankte Aktivitaten mit einer Auswirkung
nur auf Einzelpersonen. Die Wirksamkeit solcher traditionellen
Arten der Zusammenarbeit ist nicht hoch.

Projektidee

Dieses Projekt méchte eine Gelegenheit fiir Studenten der tech-
nischen und kinstlerischen Bereiche oder der Berufsaushildung
an den hoheren Bildungseinrichtungen der ERN schaffen, die
sich an einem Teil des Programms (theoretischen oder prakti-
schen Teil) in Einrichtungen auf beiden Seiten der Grenze mitbe-
teiligen kdnnen. Zu Beginn jedes Schuljahres erstellen die fiir das
Projekt zustandigen Mitarbeiter in den Einrichiungen einen
Lehrplan und bestimmen den geeignetsten Termin zum
Studentenaustausch, meist des letzten Jahrganges. Ein typisches
Beispiel eines Austausches ist ein zweiwdchiges Programm von
deutschen und tschechischen Studentengruppen, die gegensei-
tig ihre Klassen austauschen. Von der technischen Seite her
(Unterkunft, Verpflegung usw.) kénnen Aufenthalte in den
Familien genuizt werden.

Das Projekt verbreitet die Horizonte der jungen Menschen,
bietet alternative Aspekie ihrer Ausbildung an, bereichert ihre
Kompetenzen und stellt ihnen das Konzept des européischen
Biirgers vor,




Pieshranicni vzdélavani dospélych
Grenziibergreifende Erwachsenenbildung

Das Niveau der bestehenden und Schaffung von neuen
Kompetenzen (z.B. Informations- und Kommunikationstechnolo-
gien, Marketing und Management), die zur erhthten Konkur-
renzfahigkeit beitragen und die Erhdhung der Leistungskraft und
Wirksamkeit des dffentlichen Sektors unterstiitzen werden istim
Bereich des offentlichen Sektors unzureichend.

0ft muss die ERN mit vielseitigen Schwierigkeiten kampfen,
die mit dem Bildungsbereich und dem Arbeitsmarkt verbunden
sind, mit einer mangelnden Anzahl der Gkonomisch aktiven
Bevilkerungsgruppen und der Auswanderung der Einwohner
aus Grinden mangeinder Gelegenheiten, einer schlechten
Bildungsinfrastruktur und nichtentsprechenden Dienstleis-
tungen, die entweder véllig fehlen oder nicht fiir die drtlichen
Bedingungen geeignet sind.

Viele Erwachsene sind nicht im Stand, den neuen Anforder-
ungen Rechnung zu tragen, wahrend die Verluste der Arbeits-
platze und die schrumpfenden Gelegenheiten in den traditionek
len Bereichen (z.B. Berufsaushbildung, Arbeitsplatze in der
Industrie) erhéhte Anspriiche auf die Beschéftigung der Bevolk
kerung und das Bildungsangebot stellen.

Ansatz zum Programm

Die wichtigsten Verdnderungen der Wirtschaft, die die Globali-

sierung und die sich verdndernden Strukturen der Wirtschaft in

den Regionen entlang der deutsch-tschechischen Grenze mit

sich bringen, sorgten fiir die Schaffung von neuen grenziibergrei-

fenden Arbeitsgelegenheiten. Das ansteigende Interesse an der

Weiterbildung von Erwachsenen ist eine Antwort auf viele dieser

Trends. Das Programm wird eine Reihe von regelméBigen gren-

ziibergreifenden Treffen zum Thema der Weiterbildung von

Erwachsenen finanzieren. Zu den Hauptthemen dieser Treffen

gehaoren:

— Fernstudium,

— Auswertung der Programme zur Weiterbildung von Erwach-
Senen,

— Verbesserung der Sprachkenntnisse der Erwachsenen in
landlichen Gebieten,

— Publikation bewéhrter praktischer Beispiele und Materialien
mit einem Bezug zur Weiterbildung der Erwachsenen auf bei-
den Seiten der Grenze.

Kata I u aldiudlnich preshraniénich problémi
g aklueller grenziibergreifender Probleme

Urovenl stavajicich dovednosti a vytvareni dovednosti novych
(napf. informacni a komunikacni technologie, marketing a ma-
nagement), které povedou ke zvyené konkurenceschopnosti
a budou podporovat wkonnost a Géinnost vefejneho sektoru
u dospélé populace, je nedostatecna.

Euroregion Nisa musi celit mnohostrannym obtizim spojenym
se $kolstvim, vzdélavanim a trhem préce, nedostatecnym zastou-
penim ekonomicky aktivnich vékovych skupin a stéhovanim lidi
z nékierych oblasti kv(li nedostatku prileZitosti, $patné vzdélavaci
infrastruktufe a neodpovidajicim sluzbam, které bud' Oplné chybi,
nebo nejsou vhodné pro mistni podminky.

Mnozi dospéli se neumeji vyrovnat s novymi poZadavky, zatim-
co ztréty pracovnich mist a zmensujici se pfileZitosti v tradicnich
sektorech (napf. ucebni obory, pracovni mista v primyslu) kladou
zvyaené naroky na zaméstnavani obyvatelstva a vzdélavaci sluzby.

Namét na program

Hlavni hospodarské zmény, kieré s sebou pfinasi globalizace

a ménici se ekonomicke struktury okresd v regionech lezicich na

¢esko némecké hranici, vytvorily noveé pfeshranicni pracovni prile-

Fitosti. Vzrlstajici vyznam vzdélavani dospélych je odpovédi na

mnoho z téchto vyvojovych trenddi. Z programu bude financovana

fada pravidelnjch spoleénych preshraniénich setkanf na téma

vzdélavani dospélych. Mezi hlavni temata téchto setkani patfi;

— dalkové vzdélavani,

— hodnoceni programi vzdélavani dospelych,

— zlepSovani jazykovych schopnosti dospélych ve venkovskych
oblastech

— zvefejnéni osvédéenych prikladd z praxe a materialt, které se
vztahuji ke vzdélavani dospélych na obou stranach hranice.
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Vzdélavani ve vazbhé na nova pracovni mista
Bildung im Bezug zu neuen Arbeitsplatzen

V soutasné dobé se hranice stale vice otevira diky narfistajicimu
preshraniénimu obchodu a pohybu pracovni sily.

Hrozi v3ak, Ze nedostatecné preshranicni propojeni mezi kol-
skymi a vzdélavacimi institucemi bude dalsi spolupraci znesnad-
fiovat.

Namét na program
Program klade velky diiraz na opatfeni zaméfena na lidské zdroje,
Zejmeéna na iniciativy podporujic vzdélavani a vytvafeni pracov-
nich mist. Prioritni oblasti zahrnuji vzdélavani a vytvareni novych
pracovnich mist (napf. nova pracovni mista a udrzeni existujicich
pracovnich mist), $kolstvi a kulturni iniciativy (napf. spoleéna vzdé-
lavaci zafizeni, jazykové vzdélavani).

Na obou stranach hranice existuji Skolska a vzdélavaci zafi-
zeni, jejich spojeny potencial ale nebyl doposud vyuZit.

V ramci Euroregionu Nisa budou jako vyznamna oblast
s velkym potencidlem pro preshranicni spolupraci identifikovany
otdzky trhu prace. V této prioritni oblasti lidskych zdrojil budou
zavedena opatfeni, kterd iniciuji lepsi vyménu zkuSenosti mezi
Skolskymi a vzdélavacimi institucemi.

vacich metod a pfistupl stejné jako posilovani preshranicni sité
technicko-organizacnich opatfeni i konkrétnich zafizeni uréenych
jako realizaCni mista programu.

Kat I aldudlnich preshraniénich problémi
a ng aktueller prenziibergreilender Probleme

Dank dem zunehmenden grenziibergreifenden Handel und der
Bewegung der Arbeitskréfte dffnet sich gegenwdrtig die Grenze
zunehmend.

Es droht aber, dass eine unzureichende Vernetzung zwischen
den Schulen und Bildungseinrichtungen eine weitere Zusammen-
arbeit erschweren wird.

Ansatz zum Programm

Das Programm betont besonders MaBnahmen im Bereich der
Menschenressourcen, besonders Initiativen im Bereich der
Fdrderung der Bildung und Schaffung von Arbeitsplatzen. Die
Schwerpunktbereiche umfassen die Bildung und Schaffung
neuer Arbeitsplatze (z.B. neue Arbeitspldtze und Erhaltung der
bestehenden), die Bildung und Initiativen im Bereich der Kultur
(z.B. gemeinsame Bildungseinrichtungen, Sprachausbildung).

Auf beiden Seiten der Grenze bestehen bereits relativ gut aus-

gestatiete Schul- und Bildungseinrichtungen, dessen gebiindel-
tes Potential noch nicht genutzt wurde.
Als ein bedeutender Bereich mit einem groBen Potential fiir eine
grenzlibergreifende Zusammenarbeit werden in der ERN die
Fragen des Arbeitsmarkies identifiziert. In diesem prioritaren
Bereich der Menschenressourcen werden MaBnahmen ergriffen,
die einen besseren Erfahrungsaustausch zwischen und Schul-
und Bildungseinrichtungen ins Leben rufen.

Die MaBnahmen betreffen besonders die Lehrplane, die Lehr-
und Bildungsmethoden und Vorgange sowie die Starkung des
grenzUbergreifenden Netzwerkes der technisch-organisatori-
schen MaBnahmen und konkreter Einrichtungen, die als
Standorte zur Umsetzung des Programms bestimmt sind.




Sit muzei a jejich spoluprace
Netzwerk und Zusammenarbeit von Museen

Eine groBe Anzahl von Museen bedeutet ein betrachtliches
Potential, dass bisher nicht kulturell und touristisch genutzt wird.
Eine geringe finanzielle und personelle Basis ermdglichten es
bisher nicht, den Interessenten hochwertigere Dienstleistungen
anzubieten.

Projektidee

Es wird ein Projekt umgesetzt, dessen Ziel es ist, zu erst ein besu-
cherbezogenes Konzept der Museen zu erstellen. Eine
Verneizung der Museen ermdglicht eine Koordinierung oder
gemeinsame Durchfiihrung von Veranstaltungen. In diesen
Bereich werden ebenfalls so ausgerichtete Veranstaltungen
gehdren, die bei den Besuchern ein aktives Interesse um die
Vergangenheit des Grenzgebietes erwecken, wie zum Beispiel
Wanderungen, Workshops in den Schulklassen oder Museums-
feste. Um einen Profit der gesamten Region von diesem Netzwerk
zu sichern, ist ebenfalls eine Zusammenarbeit mit Betrieben aus
dem Bereich der Kultur und Wirtschaft angedacht. Mit Hinsicht zu
einer gemeinsamen Vergangenheit orientiert sich das Projekt an
einen engen Kontakt mit den archéologischen Museen in allen
drei Teilen der Euroregion Neisse-Nisa-Nysa. Eine gemeinsame
Vermarktung wird durch ein grenziibergreifendes Logo und eine
Werbekarte einfacher.

Aktivititen:

— Erstellung des Konzeptes,

— Zusammentragen der notwendigen Unteralgen,

— Herausgabe einer Publikation {iber Museen in der Euroregion
Neisse-Nisa-Nysa (Die Publikation wird so aufgebaut, um
eine Orientierung iber die Art der musealen Exponate, die
(ffnungszeiten, Kontaktadressen von Ansprechpersonen
usw. moglich zu machen).

Kata l u akiulnich preshranitnich problémi
g akiueller grenziibergreifender Probleme

MnoZstvi muzei predstavuje znacény potencidl, ktery dosud neni
kulturné a turisticky vyuzit. Malé financni prostfedky a personaini
zazemi dosud neumoZniovaly vypracovat a nabizet zajemedm hod-
notnéjsi sluzby.

Namét na projekt

Bude realizovan projekt, ktery si nejprve vytkne za (kol vypracovat
koncepci muzel zaméfenou na navstévniky. Propojeni muzei
umozni sladit akce nebo je provadét spolecné. Do této oblasti
budou spadat | akce zaméFené tak, aby byl u navatévnik( vzbuzen
aktivni zajem o minulost hraniéniho Uzemi, jako jsou napiiklad
historické toulky, workshopy ve Skolnich tfidach anebo muzejni
slavnosti. Aby z propojeni profitoval cely region, je usilovano
0 spolupraci s kulturnimi a hospodarskymi podniky. Vzhledem ke
spoleéné minulosti je projekt zaméfen na Ozky kontakt s archeo-
logickymi muzey ve vSech tfech Castech Euroregionu Nisa,
Spoleéné trzni uplatnéni usnadni preshranicni logo a vyhotovena
propagacni mapa.

3.3.8

Aktivity projeltu:

— vypracovani koncepce,

— shromazdéni potiebnych podklad,

— vydéni publikace o muzeich v Euroregionu Nisa. (Publikace
bude koncipovana tak, aby umoZiovala orientaci o typu muze-
alnich exponatl, dobach otevieni, adresy zodpovédnych osob
apod.).
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3.3.9 Radio Nisa
Radio Nisa

Rozhlasové vysilani se v soucasné dobé orientuje vyhradné na
populaci statu, ve kterém stanice vysilaji. Informace o déni
v sousednich statech Euroregionu Nisa se objevuji ve vysilani
pouze sporadicky. Zcela chybi pravidelné relace pfiblizujici Zivot
v sousednich &astech Euroregionu Nisa. Operativnost roz-
hlasového vysilani se tak v preshranicni spolupraci nevyuziva.

SO

Namét na projekt

Radio Nisa bude meésicnim rozhlasovym magazinem, ktery bude
vyrabén spolecné s némeckym verejnym vysilanim. Program bude
vysilan v Cesko-némecka-polskych pfihranicnich oblastech. Radio
Nisa zahrne vyménu mistnich zprav a studia zpracuji zpravy, které
budou zahrnuty do magazinii vyrobenych v partnerském regionu,
napf. informace z pohranici, evropsky magazin atd.

Radio Nisa bude mit svij hlavni Gkol v tom, Ze prispéje
k lepSimu pochopeni mezi Ceskymi, némeckymi a polskymi
obyvateli a podpofi dobré sousedské vztahy. Poskytne takové
sluzby, jako jsou informace o kulturnich udélostech a dopravni
zpravodajstvi na hrani¢nich pfechodech véetné rozhovort a Zivych
diskusi na téma zajimava pro preshranicni region, a bude dule-
Zitym programem pro Euroregion Nisa.

Projekt vymezuje odpovédnosti kazde strany, jako poskytnuti
studia pro vyrobu programil, kryti néklad{i na ceské, némecké
a polské redaktory a cestovni wylohy redaktort. Technicky bude
program spoleéné planovan a vyrabén jednim ceskym, jednim
némeckym a jednim polskym redaktorem.

aktudlnich preshraniGnich problémi
40 Kata I og aldueller grenziibergreifender Probleme

Die Rundfunksendungen orientieren sich gegenwértig aussch-
lieBlich auf die Population des Landes, in dem sie ausgestrahit
werden. Die Informationen Giber das Geschehen in den benach-
barten Landern der ERN kommen aber im Programm der Sender
nur sporadisch vor. Es fehlen véllig Sendungen tiber das Leben in
den benachbarten Teilen. So wird die Operativitdt der Radio-
sendungen in der grenziibergreifenden Zusammenarbeit prak-
tisch nicht genutzt.

Projektidee

Das Radio Nisa wird ein monatliches Radiomagazin, dass
gemeinsam mit dem deutschen 6ffentlichen Sender produziert
wird. Das Programm wird in den deutschen, tschechischen und
polnischen Grenzgebieten ausgestrahlt. Das Radio Nisa wird
einen Austausch von lokalen Berichten umfassen, die Rundfunk-
studien werden Berichte verarbeiten, die in das Magazin, das
in der Partnerregion produziert wird, eingebunden werden, z.B. In-
formationen aus dem Grenzgebiet, Europdisches Magazin usw.

Die Hauptaufgabe des Radio Nisa wird darin bestehen, zum
besseren Verstandnis zwischen den deutschen, tschechischen
und polnischen Einwohnern beizutragen und bessere nachbar-
schaftliche Beziehungen zu unterstiitzen. Die Sendung wird solche
Dienstleistungen anbieten, wie Informationen zu Kulturereignis-
sen, Verkehrsinformationen zu dem Verkehr an den Grenziiber-
gangen inkl. Gesprache und Diskussionen zu Themen, die fiir die
grenziibergreifende Region von Interesse sind und wird so zum
wichtigen Programm der ERN.

Das Projekt regelt die Verantwortlichkeiten jeder Seite, wie:
Gewahrleistung eines Studios zur Produktion von Programmen,
die Deckung der Redaktionskosten der deutschen, tschechi-
schen und polnischen Redakteure und ihrer Reisekosten.
Technisch wird das Programm gemeinsam durch einen deut-
schen, einen ischechischen und einen polnischen Redakieur
geplant und produziert.




Vzdélavaci sit na podporu turistiky
Bildungsnetz zur Forderung der Touristik

Die Effizienz der einzelnen Einrichtungen, die im Bereich des
Reiseverkehres ihre Dienstleistungen anbieten, ist in einem
besonderen MaB von der Qualifikation ihrer Mitarbeiter abhdngig.
Daneben sind die Einrichtungen, die im Reiseverkehr aktiv sind in
der Regel nicht in Netzwerke eingebunden, in denen sie ihr
Angebot gegenseitig ergénzen kdnnten. Diese Situation ist griB-
tenteils durch ein niedriges Niveau der Qualifizierung im Bereich
des Managements der Dienstleistungen im Reiseverkehr verur-
sacht,

Projektidee

Das Bildungsnetz zur Forderung der regionalen Touristik wird als
eine grenziibergreifende Partnerschaft der lokalen Organe,
Entwicklungsagenturen, der Weiterbildungseinrichtungen und
des dffentlichen Sektors angelegt. Das Hauptziel ist die Hilfe bei
dem Aufbau der Leistungsfahigkeit der regionalen touristischen
Industrie durch einen koordinierten und gezielten Zugang zur
Bildung, die das Bewusstsein (iber die regionale Touristik starken
und die wirtschaftliche Prosperitat der Teilnehmer der Bildung,
der Mitarbeiter und der Region erhohen wird.

Im Rahmen des Netzwerkes werden eine Reihe von Kursen
stattfinden inkl. der Entwicklung des Managements, des
Kommunitaren Managements, des praktischen Marketings und
der technischen Seiten der Kundenbetreuung. Das Projekt
ermoglicht einer Gruppe von potentionellen Arbeitnehmern, die
schon iiber bestimmte Fertigkeiten verfiigen, diese durch solche
Kompetenzen zu ergénzen, die gegenwartig im Reiseverkehr feh-
len. Das Projekt konsolidiert und erhalt ebenfalls das Angebot an
Arbeitsplétzen in dem Bereich. Das Projekt konzentriert sich auf
gegenwdrtig benachteiligte Gruppen, wie z. B. Arbeitslose,
Frauen, die in ihr berufliches Leben zuriickkehren und die fiir ihre
Riickkehr auf den Arbeitsmarkt neue Kompetenzen brauchen.
Die grenziibergreifende Zusammenarbeit wird durch Foren
bestarkt, die zur Unterstiitzung und Propagation der Touristik und
Entwicklung von Gelegenheiten fiir eine grenziibergreifende
Zusammenarbeit im Bereich des Reiseverkehres veranstaltet
werden.

Kata I n aktuilnich preshraniénich problémil
g aktueller grenziibergreifender Probleme

Efektivita jednotlivych subjekt poskytujicich sluzby v cestovnim
ruchu je do znatné miry zavisla na vysi kvalifikace pracovnikd.
Mimo to, subjekty pracuijici v oblasti cestovniho ruchu nejsou zpra-
vidla zapojeny do siti, ve kterych by mohly vzajemné dopliiovat své
nabidky. Tato situace je do velké miry zplisobena také nizkou
mirou kvalifikace v oboru managementu sluzeb v cestovnim
ruchu.

Namét na projekt

\zd@lavaci sit na podporu regionalni turistiky bude vytvofena jako
preshraniéni partnerstvi mistnich organd, rozvojovych agentur,
instituci dal3iho vzdélavani a soukromeého sektoru. Jejim hlavnim
cilem je pomoc pfi budovani kapacity regionalniho turistického
primyslu prostrednictvim koordinovaného a cileného pristupu
ke vzdélavani, které obratem posili povédomi o regionalni turistice
a zvysi hospodarskou prosperitu Ugastnik( vzdélavani, zamést-
nancd a regionu.

Sif uskutecni fadu kurst véetné rozvoje managementu, komu-
nitniho managementu, praktického marketingu a technickych
strének péce o zakazniky. Projekt umoZni skupiné potencidlnich
zaméstnanc(, ktefi jiz disponuji urgitymi dovednostmi, aby si do-
pinili dovednosti, kieré v soutasné dobé v turistickém pramyslu
chybi. Zarover konsoliduje a udrzuje nabidku pracovnich mist
v sektoru. Projekt se zameéfi na skupiny, které jsou v stavajici dobé
znevyhodnény, jako jsou napf. nezaméstnani, Zeny, kieré se
vraceji do zaméstnani a mohou ke svému ndvratu na trh prace
potiebovat nové dovednosti. Preshraniéni spoluprace bude po-
silena prostrednictvim for, kterd budou ustanovena na podporu
propagace turistiky a vytvareni pfilezitosti pro preshraniéni spolu-
praci v oblasti turistiky.
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3.4

Doprava
Verkehr

Souvislosti

Evropska dopravni politika se v uplynulych deseti letech znacné
rozvinula. Po zemédelstvi vykazuje nejrozsahlejsi stav sekundérni
legislativy spolecenstvi. Doprava a infrastrukiura jsou kromé
vzdélavacich, kvalifikacnich a inovacnich potenciald jednim z nej-
technikdm, moderni logistice a zlepsenym telekomunikacnim
moznostem jsou hlavni narodni centra a pfiznivé poloZené evrop-
ské regiony snadno dosaZitelné. Podniky si tak jiz nemuseji volit za
své sidlo urcita regionaini teZiste.

Je ziejmé, Ze zlepseni dopravy a infrastruktury patfi k nejdd-
lezitéjSim projekt(m v Euroregionu Nisa. Dilvodem je skutegnost,
Ze se oblast Euroregionu Nisa nachazi v narodni okrajové poloze,
a soucasné ma slouZit jako most k sousedim. Bez preshranicnich
a mezinrodnich a interregionalnich silnicnich, kolejovych cest
a letecke dopravy je preshranicni spoluprace prakticky nemozna,

Ve stfedni Evropé byla rozpoznana nutnost vybudovat dopravni
koridory nejprve napfiklad zlepdenim stavajicich hranicnich
prechod, rozvojem preshraniénich informagnich technologii
a planovanim budoucich novych dopravnich koridord.

Kromé dobudovani existujicich hraniénich prechodt a vybudo-
vani novych hranicnich prechodd pro interregiondini a mezi-
narodni dopravu byly ziizeny rovnéZ hraniéni pfechody, uréené
rekreaCni dopravé - pro cyklisty a pési.

Jeden faktor se v3ak tyka vsech evropskych hranic: stoupajici
intenzita dopravy, zplisobend rostoucim mezindrodnim obcho-
dem. V dotCenych oblastech vedou tyto skutecnosti k podstatné
vy3&i intenzité dopravy pres hranice.

Problémy, potiehy
Mobilita naleZi ke klicovym funkcim nadi spole¢nosti. Doprava
a infrastruktura patfi vedle vzdélanostniho, vzdélavaciho a inovac-
niho potencidlu k nejddlezitéjsim modernim faktordm v regionu.
Pomoci novyeh dopravnich technik, moderni logistiky a zlepse-
nych telekomunikacnich moznosti jsou hlavni narodni centra
a vyhodné polozené evropske regiony rychle dosaZitelné a pod-
niky se jiZ nemusi usazovat v uréitych regionalnich tézistich.
Je zjevné, Ze Euroregion Nisa:
— se stale jesté nachazi v okrajové narodni, castecné i evropské
okrajové poloze,
— je zaroven vystaven konkurenci na evropském vnitfnim trhu,
— ¢eli na vnéjsich hranicich EU specidlnim problémdm a na
druhé strané ma slouZit jako most k souseddm.
V této souvislosti patii zlepseni v dopravé a zlepseni infrastruktury
k nejddleZitejsim opatienim v pihraniénich a preshranicnich regi-
onech. Nebot bez pfeshranicnich, velkoprostorovych a interregio-
nalnich silni¢nich, Zeleznicnich cest a bez letecké dopravy je
preshranicni spoluprace prakticky nemozna. Chybéji totiz fyzické
predpoklady pro takovou spolupraci.

Typické problémy

Hlavni diivody po dlouhd léta $patné a v fadé oblasti Euroregionu

Nisa i dnes jeSté chybéjici vystavby infrastrukiury jsou na-

sledujici:

— v pohranicnich oblastech je diky chybgjici poptavce po infra-
struktufe v minulosti tato vybudovana v minimalnim méfitku,

— vystavba velkych dopravnich spojeni byla technicky t&Zko pro-

Kata I u aldudlnich preshraniznich problémi
g akueller grenziiberareifender Prableme

Zusammenhinge

Die europdische Verkehrspolitik hat sich in den vergangenen
Jahren deutlich entwickelt. Nach der Landwirtschaft weist sie den
umfangreichsten Zustand der sekunddren Gesetzgebung der
Gemeinschaft auf. Neben der Bildungs-, Qualifikations- und
Innovationspotentiale ist der Verkehr und die Infrastruktur einer
der wichtigsten lokalen Fakioren der Region. Dank neuen
Verkehrstechnologien, moderner Logistik und besseren Maglich-
keiten der Telekommunikation sind die Hauptzentren und giinstig
gelegene européische Gebiete leicht erreichbar. Die Betriebe
missen also nicht mehr zu ihrem Sitz bestimmie regionale
Schwerpunktstandorte wahlen.

Es ist deutlich, dass zu den wichtigsten Projekten in der ERN
die Verbesserung des Verkehrs und der Infrastrukiur gehort, Ein
Grund dafiir ist die Tatsache, dass sich die ERN in einer nationa-
len Randlage befindet und zugleich als eine Briicke zu den
Nachbahren dienen soll. Ohne grenziibergreifenden und interna-
tionalen und interregionalen StraBen- und Schienenwegen und
des Flugverkehrs ist eine grenzibergreifende Zusammenarbeit
praktisch unmdglich.

In Mitteleuropa wurde die Notwendigkeit erkannt, die
Verkehrskorridore zu erst durch die Verbesserung der bestehen-
den Grenzlbergdnge, durch Entwicklung von grenziibergreifen-
den Informationstechnologien und durch Planung der zukiinfti-
gen neuen Verkehrskorridore auszubauen.

Neben dem Ausbau von bestehenden Grenziibergéngen und
dem Bau neuer Grenzibergange fiir den interregionalen und
internationalen Verkehr wurden ebenfalls Grenziibergdnge
errichtet, die fir den Freizeitverkehr - flir Radfahrer und FuB-
génger - bestimmt sind.

Ein Faktor betrifft aber alle europdische Grenzen: die zuneh-
mende Intensitét des Verkehres, verursacht durch den steigen-
den internationalen Handel. In den betroffenen Gebieten fiihren
diese Tatsachen zu einer deutlich hoheren Verkehrsintensitat des
Verkehres (iber die Grenze hinweg.

Probleme, Bedarf, Anforderungen

Zu den Schlilsselfunktionen unserer Gesellschaft gehdrt die

Mobilitat. Neben dem Bildungs- und Innovationspotential gehtirt

die Infrastruktur und der Verkehr zu den wichtigsten modernen

Faktoren in der Region. Mit Hilfe neuer Verkehrstechnologien,

moderner Logistik und besserer Mdglichkeiten der Telekom-

munikation sind die Hauptzentren und giinstig gelegene europdi-
sche Gebiete leicht erreichbar.
Es ist deutlich, dass die ERN:

— sich immer noch in einer nationalen, feilweise auch européis-
chen Randlage befindet,

— zugleich der Konkurrenz des europdischen Binnenmarkies
ausgestellt ist,

— an den AuBengrenzen der EU spezielle Probleme zu l6sen hat
und soll andererseits als eine Briicke zu den Nachbahren
dienen.

In diesem Zusammenhang gehdrt die Verbesserung im Bereich

des Verkehrs sowie der Infrastruktur zu den wichtigsten

MaBnahmen in den grenz- und grenziiberschreitenden Gebieten.

Denn ohne grenziibergreifender und internationaler und interre-

gionalen StraBen- und Schienenwegen und des Flugverkehrs ist




eine grenziibergreifende Zusammenarbeit praktisch unmaglich.
Es fehlen namlich die physischen Voraussetzungen fur solch eine
Zusammenarbeit.

Typische Probleme

Die Griinde der langjahrig schiechten und in vielen Bereichen der

ERN auch heute noch fehlenden Infrastruktur sind folgende:

— Dank einer mangelnden Nachfrage nach Infrastruktur im
Grenzgebiet in der Vergangenheit wurde diese nur gering aus-
gebaut.

— Der Bau von groBen Verkehrsverbindungen war schwer
machbar und besonders finanziell so aufwendig gewesen,
dass von diesen Projekten im Grenzgebiet abgelassen wurde.

Als Ergebnis dessen enistehen in der Gegenwart Probleme, die

namentlich das Gebiet der ERN betreffen:

— Ein niedriges Niveau einer grenziibergreifender integrierten
Planung,

— Es fehlen Schnittpunkte zwischen den Interessen der Trager
der einzelnen Transportarten,

— Eine unzureichende Verkehrs- und Infrastrukiurelle Anbin-
dung einer Reihe von Grenzgebieten der ERN,

— Einschlechtes und schlecht gepflegtes StraBennetz innerhalb
und auBerhalb der Stédte und Gemeinden,

— Uberlastung der StraBen, Gemeinden und Landschaft in man-
chen Teilen des Gebietes durch konzentrierten Tourismus
wahrend der Saison,

— Geringe Nutzung der Schiene fiir den Last- und Personen-
verkehr,

— Gefahr der Stillegung der Nebenstrecken des Eisenbahn-
netzes,

— Unzureichende Anzahl der Grenziibergange unterschiedli-
cher Art, besonders fiir Last- und Wirtschaftsverkehr,

MaBnahmen zur Firderung
der Verkehrsentwickiung
Um eine Forderung erreichen zu kénnen, miissen die Vorhaben
eine Anlehnung an die Ziele und Projekte der grenziiberschrei-
tenden Programme haben. Eine Voraussetzung dafur ist eine inte-
grierte Planung, die die Erfiillung des Bedarfes der Grenzgebiete,
die Nutzung des Entwicklungspotentials und der Finanzmdglich-
keiten, die aus den Mdglichkeiten der Vollendung des Binnen-
marktes in (sowie auBerhalb) der ERN sicher stellt.

Dazu fiihrt besonders:

— eine Ausrichtung der Ziele der Entwicklung der Infrastruktur
im Grenzgebiet auf die gemeinsamen raumordnerischen
Vorstellungen, den regionalen politischen Bedarf und Anspri-
che und entsprechende nationale und européische Uberle-
gungen und nicht nur auf Grund von fachlich-technischen
Kriterien (z.B. Verkehrsaufkommen und Verkehrsstrome),

— eine gemeinsame Koordinierung der infrastrukturellen
Planungen diesseits und jenseits der Grenze,

— grenziibergreifender Lickenschluss der Infrastrukiur
(Missing Links) zwischen den regionalen, nationalen und
franseuropdischen Achsen und Netzen,

— Ausbau von Leistungsfahigen Infrastrukturverbindungen in
den Grenzgebieten zur Eliminierung der schwachen Seiten.

Kata I 0 aktulnich preshranicnich problémi
g aktugller grenziihergreilender Probleme

veditelnd a predevdim finanéné natolik naroéna, Ze od téchto
projektl bylo v pohranici upusténo.

V disledku toho pak vyvstavaji v souCasné dobé problémy

adresné dopadajici na izemi Euroregionu Nisa:

— nizka Groven pieshrani¢niho integrovaného planovani,

— chybi priseciky zajmi mezi nositeli jednotlivych druh{i dopravy,

— nedostatecné dopravni a infrastrukturini napojeni mnohych
pohranicnich ablasti Euroregionu Nisa,

— nekvalitni a $patné udrZovana silniéni sif uvnitf | vné meést
a obci,

— v nékterych castech Uzemi pretizeni silnic, obci a krajiny kon-
centrovanou turistikou v dobé sezony,

— nizké vyuZiti Zeleznice pro nakladni i osobni dopravu,

— nebezpeci uvedeni vedlejsich Zeleznitnich trati mimo provoz,

— nedostateény podet hraniénich prechodd rozdiného druhu,

obzvlat pro nakladni a obchodni dopravu,
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Opatieni na podporu rozvoje dopravy

Pro ziskani podpory musi byt zameéry zapojeny do cilil a projeki(

preshranicnich operacnich programi. To predpoklada integrova-

né planovani, které zajisti napinéni potfeb pohranicnich oblasti,
vyuZiti rozvojového potencidlu a finanénich moZnosti vyplyvajicich

z dokondeni vnitfniho trhu uvnit? (i vng) Euroregionu Nisa.

K tomu vede predevsim;

— nasmérovani cild vyvoje infrastruktury v pohranici podle spo-
le¢nych tzemné planovacich strukturnich predstav, regional
nich politickych potreb a pozadavki a odpovidajicich narodnich
a evropskych (vah, a ne pouze na zakladé odborné-tech-
nickych kritérii (napfiklad intenzita dopravy a dopravni proudy),

— spolecna koordinace infrastrukturnich pléni na obou stranach
hranice,

— uzavfeni existujicich pfeshranicnich mezer v infrastrukiufe
mezi regionalnimi, narodnimi a transevropskymi osami a si-
témi,

— wystavba kapacitnich infrastrukturnich spoji v pohranicnich
oblastech pro eliminace slabych stranek.
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Preshranicni zeleznicni spoje
Grenziibergreifende Eisenbahnverbindungen

Zelezniéni preprava osob z frydlantského vwybézku na sever do
Gdrlitz se v soutasné dobé neda realizovat, prestoZe spojeni je
technicky proveditelné a pouziva se pro prepravu nakladu. Mnohé
7 hospodarskych problém( Frydlantska jsou viak zavinény prave
jeho Gastecnou izolaci. Nezajem provozovatell Zelezniéni pre-
pravy o prepravu cestujicich na trase Frydlant-Garlitz, promitajici
se mimo jiné i do jednani o hranicnim pfechodu Cernousy, se tak
stava jednou z pficin hospodarskych problém Frydlantska.

Néamét na projekt

Viaky Zittau-Gorlitz jezdi peazi pres polské zemi (stejné jako
nase viaky Liberec-Varnsdorf pies némecké Uzemi). Zastavuiji
v Krzewiné Zgorzelecké, odkud prejedou po mosté pres Nisu do
Ostritz.

Z grafikondi je patrné, Ze viakll Zittau-Gérlitz jezdi pomerné
dost, véetné rychliku Zittau-Rostock, ktery viak Krzewinu projizdi.

Nage viaky Frydiant v Cechach-Cernousy se ve tiech
pripadech vraceji z Cernous do Visiové, aby uvolnily tratovou kolej
a mohly projet nakladni viaky.

Dva viaky z Frydlantu v Cechach jsou pro cestujici aZ do
Cernous, do Zawidowa zajizdély proto, aby pfivezly a odvezly nase
zameéstnance, kiefi v Zawidowé pracuji.

V pripadé, Ze by viaky misto vraceni se do ViSnové nebo misto
zajezdu jen do Zawidowa jely aZ do Krzewiny Zgorzelecké, ziskaji
se pripoje do Zittau a Gorlitz z celého frydlantského vybézku
(i z Liberce) i moznost prejiti p&sky do Ostritz.

Pocet viaki Frydlant v Cechach-Cernousy miize ziistat zacho-
van, u nékterych se nepatrmé zmeéni Casy.

Ein Personeneisenbahnverkehr aus dem Friedldndischen
Richtung Norden nach Gorlitz ist gegenwdrtig nicht machbar,
obwohl die Verbindung vom technischen Sichtpunkt moglich ist
und die Strecke fiir den Warentransport benutzt wird. Viele der
wirtschaftlichen Probleme des Friedléndischen sind aber gerade
durch eine bestimmte Trennung dieses Gebietes verursacht. Das
mangelnde Interesse der Betreiber des Eisenbahnverkehres an
einem Personenverkehr auf der Strecke Frydlant-Garlitz, das
sich ebenfalls in den Gesprachen zu dem Grenziibergang Cer-
nousy widerspiegelt, wird so zu einer der Ursachen der wirt-
schaftlichen Probleme des Friedldndischen.

Die Zlige Zittau-Gorlitz (NeiBetalbahn) fahren durch das pol
nische Gebiet (genauso wie die tschechischen Ziige
Liberec-Varnsdorf (iber das deutsche). Sie halten in Krzewina
Zgorzelecka, wo sich ein FuBgangeriibergang nach Ostritz (BRD)
befindet.

Dem Graphikon ist zu entnehmen, dass zwischen Zittau und
Gorlitz verhéltnismaBig geniigend Ziige verkehren, inkl, eines
Schnellzuges Zittau-Rostock, der aber den Bahnhof in Krzewina
durchfahrt.

Die tschechischen Ziige auf der Strecke Frydlant-Cernousy
fahren in drei Féllen von dem Bahnhof Cernousy nach Vigfiova
zurtick, um die Schiene fiir die Giterzlige freizuhalten.

Zwei Zlge aus Frydlant fahren mit Reisenden bis in die Sta-
tion Cernousy, nach Zawidow fuhren sie deswegen weiter, um die
tschechischen Arbeitnehmer, die in Zawidow angestellt sind, auf
und von Arbeit zu fahren.

Sollten die Zlige anstatt nach Vi§iiova zurlickzukehren oder
anstatt nur bis Zawidow zu fahren, bis Krzewina Zgorzelecka ver-
kehren, kdnnen Verbindungen nach Zittau und Gorlitz aus dem
gesamten Friedlandischen (nach Gorlitz bis aus Liberec)
geschafft werden.

Die Anzahl der Ziige auf der Strecke Frydlant v Cechach-Cer-
nousy kann erhalten bleiben, bei manchen Ziigen kommt es nur
zur Anderungen der Abfahrizeiten.
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Dopravni svaz hez hranic 3.4.2
Grenziibergreifender Verkehrszweckverband

In ganz Europa wird gegenwartig unzureichend das System des
OPNV genutzt. Die Situation in der ERN bildet keine Ausnahme.
Die grundlegenden Probleme, warum es nicht méglich ist,
MaBnahmen einzuleiten, die seitens der Bevélkerung der ERN
erwartet werden, besonders in den Teilen, die nicht direkt an
regionale Zentren ihrer Lander angebunden sind, konnen durch
folgende Punkte beschrieben werden:

— Fehlende gemeinsame Koordinierung und Planung von
Investitionen,

— Prableme im Bereich eines einheitlichen Fahrkartensystems
und Versteuerung, um den Einwohner der ERN eine Reise aus
welcher auch immer Haltestelle in eine beliebige Haltestelle
diesseits und jenseits der Grenze mit einer Fahrkarte und fiir
einen Preis zu ermdglichen,

— Fehlen eines konkurrenzféhigen Verkehrsysiems in der
Region,

— Mangel an Verkehrsverbindungen zwischen einer Reihe von
Orten auf der deutschen, tschechischen und polnischen Seite,

— FEine groBe Anzahl von technischen und organisatorischen
Barrieren zur Beseitigung mittels architektonisch und techno-
logisch fortgeschrittenen Bauten.

Idee

Das Ziel der Projekte wird die Erarbeitung eines Berichtes iiber
einen Verkehrsverband gleichzeitig mit der Erstellung eines
Handlungsplanes mit Empfehlungen hinsichtlich eines Verkehrs-
verbandes und der Zusammenarbeit der Verwaltungen sein,
Diese Verkehrsverwaltung fragt in bedeutendem MaB zu einer
besser Maoglichkeit der Lésung der angefiihrten wichtigen
Probleme bei.

Erwartete Ergebnisse: Anstieg der Anzahl der Nutzer der
offentlichen Verkehrsmittel, wirtschaftliche Vorteile der Region
sowie eine Verstérkung der Vernetzung mit den Zentren

Eine gemischte politische Gruppe wird mit der Erarbeitung
der Ziele einer Kommission beauftragt:

LErfiillung des Zieles Giber einen Grenzenlosen Verkehrsver-
band der ERN."

Die Studie wird die Fragen untersuchen, die die einzelnen
Probleme widerspiegeln und bereitet den Boden zur Festlegung
eines Systems von Projekten vor, die sich mit der Beseitigung der
Probleme befassen werden.

K t I altudlnich preshraniénich problémi
a a ng aktueller grenziibergreifender Prohleme

V soucasné dobé je nedostatetné vyuZivan systém hromadné

dopravy v celé Evropé. Situace v Euroregionu Nisa neni vyjimkou.

Zakladni problémy, pro¢ nelze pfikroCit ke krokim, na kieré ceka

obyvatelstvo Euroregionu Nisa, zvlasté téch ¢asti, kieré nejsou

piimo napojeny na regiondlni centra ve swych zemich, se daji
charakterizovat nasledujicimi body:

— neexistence spolecného koordinovani a planovani investic,

— problémy se sjednocenim systému jizdenek a zdanéni, aby
mohli vsichni obyvatelé Euraregionu Nisa cestovat z jakékoliv
zastavky do jakékoliv zastavky na obou stranach hranice
s jednou jizdenkou a za jeden tarif,

— neexistence konkurenceschopného dopravniho systému
v regionu,

— nedostatek dopravnich spoji mezi fadou mist na Ceske,
némeckeé a polské strang,

— velké mnoZstvi technickych i organizagnich bariér k odstranéni
prostrednictvim architektonicky a technologicky pokrokovych
staveb.

PO

Namet
Cilem projektl bude vypracovat zprévu o dopravnim svazu pfi
zapracovani akéniho planu s doporucenimi ohledn@ dopravniho
svazu a spoluprace sprav. Tato sprava dopravy pfispéje vyznamné
k tomu, aby bylo mozno fesit vwie uvedené dilezité problemy.

Otekavané vysledky: narlist podtu uZivatelll prostredki ve-
fejné dopravy, hospodarské vyhody regionu, jakoz i propojeni
a kooperace s centry se posili.

[\, e =3

Smigend politicka skupina bude povéfena vypracovanim cild
komise:
.Spinéni cile o bezhraniénim dopravnim svazu v Euroregionu
Nisa."
Studie bude analyzovat otazky reflektujici jednotlivé problémy
a pripravi pidu k definici systému projektd feSicich jejich
odstranéni,
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Silnicni dopravni systém
Das StraBenverkehrsnetz

Stavajici silniéni sit umoziuje napojeni centra ceske Casti
Euroregionu Nisa, Liberce, na Prahu, nikoliv vsak propojeni do
SRN a Polska. Podobny problém maji i mésta v SRN a Polsku.
Propojeni pfes hranice nema dostatecnou kapacitu pro
obchodni dopravu a kvalita komunikaci mezi centry euroregionu
je nizka. Problémem je chybéjici pateini komunikace umoZiuijici
efektivni dopravni spojeni celého preshranicniho regionu.

Namét na systém projektii

Vlytvofeni patefni komunikace regionu na ceské strang a zaroven
paralelniho dopravniho tahu k dalnici D 1 prostrednictvim rych-
lostni silnice |/35, /14 a staveb v oblasti ceske casti Euroregionu
Nisa, zvlasté v okoli Liberce a Jablonce nad Nisou, véetné rekon-
strukei dopravnich systémi uvniti téchto mést.

Tunel Saldovo namésti

Projekt fesf radikalni zklidnéni Saldova namésti v Liberci se silnou
Ucasti dopravni zatéZe zplisobenou preshranicnim provozem pre-
misténim silného dopravniho proudu do podpovrchové trasy.

Komunikace 1/35

Vyjadeni podpory zamériim Reditelstvi silnic a dainic CR, které
jsou v souladu s potfebami Euroregionu Nisa, tj. dostavba komu-
nikace 1/35 ke statni hranici s Némeckem a Polskem v etapach:
— Straz nad Nisou-Bily Kostel,

— Bily Kostel-Hradek nad Nisou,

— Hodkovice-Radelsky Miyn,

— Hradek nad Nisou-statni hranice.

Komunikace 1/14

Vyjadfeni podpory zamérim Reditelstvi silnic a dalnic CR,
tj. dostavba komunikace |/14 ve sméru na KrkonoSe v etapdch:
— Liberec-Kunratice,

— Kunratice-Jablonec nad Nisou,

— Jablonec nad Nisou-Tanvald.

K t I aktudlnich preshranicnich problémi
a a og akiueller grenziibergreifender Probleme

Das bestehende StraBennetz ermdglicht eine Anbindung des
Zentrums des tschechischen Teiles der ERN - Liberec
(Reichenberg) - an Prag, doch nicht eine Verbindung nach
Deutschland und Polen. Ein &hnliches Problem haben ebenfalls
die Stadte in der BRD und Polen.

Eine Verbindung Giber die Grenze hinweg verfligt nicht uber
eine ausreichende Leistungsfahigkeit und die Qualitat der
Verbindungen zwischen den Zentren der Euroregion ist gering.
Das Problem ist das Fehlen einer zentralen Kommunikation, die
eine effiziente Verkehrsverbindung der gesamten grenzibergrek-
fenden Region mdglich gemacht hatte.

Projektideen

Der Bau einer zentralen Kommunikation der Region auf der
tschechischen Seite und zugleich einer paralle! laufenden
Verbindung zur Autobahn D1 (Prag-Briinn - Anm. des Uberset-
zers) durch die SchnellstraBen 1/35, 1/14 und der Bau-
maBnahmen auf dem Gebiet des tschechischen Teiles der ERN,
besonders in der Umgebung von Liberec und Jablonec nad Nisou
inkl. der Sanierungen der Verkehrssysteme innerhalb dieser
Stadte.

Tunnel Saldovo namésti

(Salda-Platz in Liberec - Anm. des Ubersetzers)

Das Projekt hat zum Inhalt gine tiefgreifende Absenkung der star-
ken Verkehrsbelastung durch grenziberschreitenden Verkehr an
dem Salda-Platz in Liberec durch die Verlegung des starken
Verkehrsstromes in eine unterirdische Streckenflihrung.

Strafie 1/35

Unterstiitzung fir die Vorhaben der Autobahn- und StraBen-
direktion der CR, die im Einklang mit dem Bedarf der ERN sind,
d.h. der Ausbau der StraBe I/35 bis zur Staatsgrenze mit der BRD
und Polen in folgenden Abschnitten:

— StréZ nad Nisou-Bily Kostel,

— Bily Kostel-Hradek nad Nisou,

— Hodkovice-Rédelsky Miyn,

— Hradek nad Nisou-Staatsgrenze.

Strafie 1/14

Unterstiitzung fiir das Vorhaben der Autobahn- und StraBen-
direktion der CR, d.h. der Ausbau der StraBe /14 in Richtung
Riesengebirge in folgenden Abschnitten:

— Liberec-Kunratice,

— Kunratice-Jablonec nad Nisou,

— Jablonec nad Nisou-Tanvald.




Socialni a zdravotni oblast

Gesundheit und soziales

Zusammenhénge

Dieses Kapitel untersucht das Potential fir eine grenziberschrei-
tende Zusammenarbeit im Bereich des Gesundheitswesens und
der Sozialfiirsorge und fiihrt Beispiele von Aktivitdten an.
Beispiele der Zusammenarbeit werden in breit gefacherte
Kategorien eingeteilt — Informationsaustausch, Aufnahme von
Kontakten, Schulungen, Forschung und Entwicklung, Nutzung
und Entwicklung von gemeinsamen Ressourcen.

Charakteristisch flr diesen Bereich sind folgenden Punkte:

— Die Fahigkeit der ERN qualitativ bessere und breiter ange-
legte Dienstleistungen finanziell effizienter zu gewahrleisten
kann besonders auf dem Weg einer Zusammenarbeit ge-
starkt werden - besonders durch Nutzung gemeinsamer
Ressourcen (z.B. der Krankenhduser, Altersheime, Bereit-
schaftsdienste).

— Die praktischen Probleme in der Zusammenarbeit ergeben
sich aus den gesetzlichen Hindernissen, die durch die in den
einzelnen LAndern geltenden Gesetze und Vorschriften und
der Planung (z.B. Planungs- und Versicherungsprogramme,
die sich nur auf die Beitragenden/Blirger des gegebenen
Landes beziehen, Unterschiede in den Zustandigkeilen) gege-
ben sind.

— Einwichtiger erster Schritt auf dem Wege zum Dialog tiber die
zukiinftigen MaBnahmen und Projekte einer Zusammenarbeit
ist eine grenziibergreifende Bestandsaufnahme der beste-
henden Einrichtungen im Grenzgebiet gemeinsam mit einem
Austausch von Informationen (ber Strukiuren, Zustandig-
keiten sowie (ber administrative und finanzielle Verfahren.

Eine grenziiberschreitende Zusammenarbeit sollte sémtliche

Aspekte des Lebens der Menschen umfassen: das Wohnen, die

Arbeit, die Freizeit, den Verkehr, die Umwelt usw. Die Entwicklung

einer sozialen und kulturellen grenziibergreifenden Zusammen-

arbeit muss filr genauso wichtig gehalten werden wie eine

Zusammenarbeit im Bereich der Wirtschaft und Infrastruktur. Oft

ist es so, dass die grenziibergreifende soziale und kulturelle

Zusammenarbeit in der Wirklichkeit die Erfolgsbasis der

Wirtschaft bildet.

Probleme, Bedarf, Anforderungen

Die inlandisch orientierten und durch die Geschichte bedingten

Gesetze und Vorschriften im sozialen Bereich erschweren die

Maglichkeiten einer Findung von allgemeinen Losungen fir samt-

liche Grenzgebiete, besonders in den Léndern, die mehrere

Nachbahren mit sehr unterschiedlichen Systemen haben. Die

gesetzlichen Hindernisse sind eine Ursache der Entstehung von

praktischen Problemen in der grenziiberschreitenden Zusam-
menarbeit im Bereich des Gesundheitswesens und der Sozial-
fiirsorge. Dabei handelt es sich besonders um:

— Unterschiede in der Zuordnung von Verantwortung (sanitare
Dienste, Rettungsdienst, Polizei),

— Planungs- und Einzeihungsgebiete im Bereich der Sozial-
pflege und Sozialeinrichtungen gelten nur bis an die
Staatsgrenze,

— staatliche Beitrdge zu Versicherungsprogrammen usw., die
nur im Rahmen des gegebenen Landes gezahit und genutzt
werden kdnnen,

K t I alitualnich preshraniGnich problémi
a a ng aklueller grenziibergreifender Probleme

Souvislosti

Tato kapitola rozebira potencidl pro preshraniéni spolupraci
v oblasti zdravotni a socidlni péde a uvadi typologii aktivit | radu
pfikladd. Pfiklady spoluprace se déli do SirSich kategorii vymeny
informaci - navazovani spojeni, skoleni, vyzkumu a vyvoje, vyuZiti
a rozvoje spolecnych zdroji.

Charakteristickymi rysy této oblasti jsou:

— Schopnost Euroregionu Nisa poskytovat kvalitativné lepsi
a rozmanitéjsi pééi financné efektivnéji lze znacné posilit
cestou spoluprace - zviasté wyuzivanim spoleénych zdroji
(napf. nemocnic, domovii pro prestdrlé, sanitnich a pohoto-
vostnich sluzeb).

— Praktické problémy ve spolupraci vyplyvaji ze zakonnych
piekazek danych vnitrostatné platnymi zakony a predpisy
a vnitrostatnim planovanim (napf. planovaci a pojistovaci
programy, kieré se vztahuji pouze na pfispévatele/obcany
dané zemé, rozdily v kompetencich).

— Dillezitym prvnim krokem na cesté k dialogu o budoucich opat-
fenich a projektech spoluprace je preshranitni inventarizace
stévajicich zafizeni v pfihraniénim regionu spoleéné s &ffenim
informaci o strukturach, kompetencich, administrativnich
a finanénich postupech.

Preshraniéni spoluprace by méla zahrnovat veskeré aspekty Zi-

vota lidi: bydleni, zaméstnani, volny as, dopravu, Zivotni prostredi

atd. Rozvoj socidlni a kulturni preshraniéni spolupréce musi byt
povazovan za stejné dileZity jako spoluprdce v hospodarske
oblasti a v infrastruktufe. Casto je tomu tak, Ze pfeshraniéni so-
cialni a kulturni spolupréce ve skutenosti tvofi zakladnu Uspéchu
v ekonomickém sektoru.

Problémy, potFeby, poZadavky

Vnitrostatng orientované a historicky podminéné zakony
a predpisy v socialnim sektoru zt&Zuji moznosti nalezeni obecnych
feeni pro véechny prihranicni regiony, zvlasté v téch zemich,
které maji nékolik sousedi s velmi odlignymi systémy. Zakonné
prekazky jsou pricinou vzniku praktickych problémd v pres-
hrani¢ni spolupraci ve zdravotni péci a socialnich sluzbach. Jde o:
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— rozdily v rozvrZeni odpovédnosti (sanitnich sluZeb, sluzeb
rychlé pomoaci, policie),

— planovaci a spadové oblasti socialni péce a socialnich zafizeni,
které plati pouze ke statni hranici,

— statni financni prispévky na pojistovaci programy atd., které je
mozno platit a vyuZivat pouze v ramci daného statu.

Prekazky branici vyuZivani socidlnich zafizeni na druhé strané

hranice jsou zaloZeny na propoctu ndkladl, které se mezi

jednotlivymi zemémi znacné lii, a na skutecnosti, Ze pojistovny

nemohou odhadnout, které naklady a v jakém rozsahu je mozno

ocekavat, pokud jde o vSeobecné vyuZivani sluzeb na druhé

strané hranice. V disledku toho jsou véeobecné predpisy za-

mitany a pojistovatelé jsou ochotni fesit pouze jednotlivé pripady

na pragmatickém zakladé,

Nadto jsou socidlni zafizeni financovana rliznymi zplisoby
a za podminek, kieré se v jednotlivych zemich propastné [isi.

Problémy vznikaji také v oblasti poskytovani pfeshranicnich
sluzeb rychlé pomoci, jako jsou rychla Iékarskda pomoc nebo
hasici. Pocty personalu a sanitek jsou napr. véeobecné propodita-
vany v ramci vnitrostatnich pozadavkd a vyuzivani personalu
a zarizeni k poskytovani preshranicni rychlé pomoci a sanitnich
sluzeb na druhé strané hranice pak vede k mezerdm v jejich
vnitrostatnim vyuZiti, které je tfeba odpovidajicim zplsobem vy-
plnit, Preshranicni vyuzivani domovi pro prestarlé, rehabilitaénich
Klinik, Skol, klinik apod. narazi na podobné potiZe. | zde se ka-
pacity propoCitavaji v prvni fadé pouze tak, aby vyhovély prede-
vaim vnitrostatnim pozadavkim, a zafizeni jsou financovana na
vnitrostatni trovni.

Dalim fakiorem, kiery nelze prehliZet, je nedostatek informaci
na obou stranach hranice o stavajicich zafizenich, systémech,
administrativnich strukturach atd. v oblasti zdravotni péce, soci-
alni pece, policie, sluzeb rychlé pomoci atd.

Opatieni k rozvoji socidlnich sluzeh

a zdravotinicivi

Je nutné prestat uvazovat v mezich statnich hranic a vhodné

vytvoiit nové spadové oblasti, postavit rentabilitu socialnich

zafizeni a sluZeb na novy preshranicni zaklad a zabranit tomu, aby
venkovské oblasti, zvlasté pak ty, které lezi v perifernim pohranici,

Jykrvacely”, Je tfeba rozvijet dvoustranna a tiistranna feseni

specificka pro urcité regiony.

Klicovy vyznam zde maji:

— preshraniéni vyuZivani nemocnic, jako jsou spoluprace mezi
krevnimi bankami a presuny pacient(l. Néktefi obyvatelé pfi-
hranicnich oblasti budou moci pouZivat nemocnice umisténé
za hranici, pokud tyto budou pro né nejvhodnéjsi a nejblizsi,

— spoluprace mezi sluzbami rychlé pomoci a sanitnimi sluzbami
véetné s nimi spojenych dalsich zakladnich sluzeb,

— planovani spoleénych centralnich zdravotnickych zafizeni,
maximalizujicich timto komplementarnost sluzeb,

— preshranicni spojeni kapitalu pojisfoven k vyrovnani plateb v pri-
padech preshranicniho poskytnuti zdravotni a socialni péce.

Preshranicni plany rozvoje by mély zahrnovat sluzby prvni pomoci

a zachranne sluzby tak, aby byl k dispozici persondl, vozidla atd.

Zaroven by mély byt upraveny vnitrostatni plany, aby poskytovani

personalu a zafizeni pres hranice mohlo byt realizovano bez

problémi.

K t I aklualnich preshraniGnich problémi
a a ng aktveller urenziiberural!andsr Probleme

Die Hindernisse, die einer Nutzung der Einrichtungen der
Sozialpflege jenseits der Grenze im Wege stehen, beruhen auf
einer Kostenberechnung, die zwischen den einzelnen Léndern
sehr unterschiedlich ist und auf der Tatsache, dass die Kranken-
kassen, Versicherungen nicht abschédtzen konnen, welche
Kosten im welchem Umfang erwartet werden kdnnen, wenn es
sich um eine allgemeine Nutzung der Dienstleistungen jenseits
der Grenze handelt. Im Ergebnis werden allgemeine Vorschriften
abgelehnt und die Versicherer sind bereit nur Einzelfalle auf einer
pragmatischen Basis zu ldsen.

Dartiber hinaus werden die Einrichtungen auf verschiedene
Art und Weise und unter Bedingungen, die in den einzelnen
Léandern bedeutend unterschiedlich sind, finanziert

Probleme entstehen ebenfalls bei grenzibergreifenden
Einsdtzen des Rettungsdienstes oder der Feuerwehr. Die Anzahl
des Personals und der Rettungswagen werden z.B. allgemein im
Rahmen von inldndischen Anforderungen berechnet und die
Nutzung des Personals und der Einrichtungen zu grenziibergrei-
fenden Einsétzen jenseits der Grenze fiihrt dann zu Liicken in der
infandischen Nutzung, die auf eine entsprechende Art und Weise
ausgeflllt werden muss. Eine grenzlbergreifende Nutzung von
Altersheimen, Rehabilitationskliniken, Schulen, Kliniken usw.
stoBt auf dhnliche Schwierigkeiten. Auch hier werden die
Kapazitaten in erster Reihe so berechnet, um den inlandischen
Anforderungen Rechnung zu tragen und die Einrichtungen wer-
den auf inlandischer Ebene finanziert.

Eine weitere Tatsache, die nicht (ibersehen werden kann, ist
ein Mangel an Informationen Uber bestehende Einrichtungen,
Systeme, administrative Strukturen usw. im Bereich der medizini-
schen Betreuung, Polizei, Rettungswesen und sozialen Ange-
legenheiten an beiden Seiten der Grenze.

MaBnahmen zur Entwickiung von sozialen

Dienstieistungen und des Gesundheitswesens

Es ist notwendig, mit dem Denken im Rahmen der Staatsgrenzen

aufzuhéren und neue, geeignete Einzeihungsgebiete zu schaffen,

die Rentabilitdt der Einrichtungen der sozialen Dienstleistungen
auf eine neue grenziibergreifende Basis zu stellen und das
+Ausbluten” der landlichen Gebiete, besonders derjenigen, die
sich im peripheren Grenzgebiet befinden zu verhindern. Es ist
notwendig bi- und trilaterale Lasungen fiir bestimmte Gebiete zu
Entwickeln.
Eine Schlisselbedeutung kommt dabei zu:

— der grenziibergreifenden Nutzung von Krankenhauser, wie
2.B. Zusammenarbeit zwischen den Blutbanken und Unter-
bringung der Patienten. Manche Einwohner der Grenzgebiete
werden so Krankenhduser nutzen kénnen, die ihren Standort
hinter der Grenze haben, wenn diese fiir sie die angemes-
sensten und nahe liegendsten sind,

— einer Zusammenarbeit zwischen den Rettungsdiensten inkl.
der mit ihnen verbundenen Dienstleistungen,

— der Planung von gemeinsamen zentralen Gesundheits-
einrichtungen, die auf diese Art die Ergénzung der Dienst-
leistungen maximalisieren werden,

— der grenziibergreifenden Kapitalbiindelung der Versiche-
rungen, Krankenkassen zum Ausgleich der Zahlungen im Fall
einer grenzibergreifenden Gewdhrung von medizinischen
und sozialen Dienstleistungen.

Grenziibergreifende Entwicklungspléne sollten Dienstleistungen

der Ersten Hilfe und des Rettungsdienstes beinhalten, um das

Personal, die Fahrzeuge usw. zur Verfiigung zu haben. Gleich-

zeitig sollten in den inéndischen Planen solche Anderungen

unternommen werden, dass eine grenziibergreifende Inan-
spruchnahme des Personals und der Einrichtungen problemios
stattfinden kann.




Zvyseni spoluprace organizaci
Steigerung der Zusammenarbeit von Organisationen

Die Zusammenarbeit der Organisationen und Biirgergruppen der
Stadte Zittau, Hradek nad Nisou und Bogatynia ist verhaltnis-
maBig unausgewogen. Obwohl sie im Vergleich mit anderen
Grenzstadten in der CR bestimmt den Standard (bersteigt, vom
Sichtpunkt der méglichen Ergebnisse ist sie nicht optimal.

In vielen Féllen kann noch auf Vorurteile und weitere
Hemmnisse gestoBen werden. Insgesamt kann die Situation so
charakterisiert werden, das beidseitige Nutzen aus einer grenzi-
berschreitender Zusammenarbeit ist geringer, als es fir die
Einwohner der Stadte in der Region wiinschenswert wére. Unter
anderem sind auf diese Art und Weise ebenfalls Méglichkeiten
einer Zusammenarbeit im Bereich der Wirtschaft und
Gesellschaft blockiert.

Projektidee

Die Neuaufnahme und Steigerung der Zusammenarbeit zwischen
verschieden Organisationen, der Selbstverwaltung sowie der
Staatsverwaltung fiihrt zum Treffen der Menschen mit dem Ziel
des Abbaues von Vorurteilen und der Anknipfung einer engeren
Zusammenarbeit, der Festlegung von gemeinsamen Zielen,
Erneuerung der Zusammenarbeit von Vereinen und Verbénden
im Rahmen des Stadteverbundes und der Entwicklung der
Zusammenarbeit im Schulwesen (Grenzenlose Schule).

Eine Unterstiitzung von unformellen Treffen im Rahmen des
Projektes kann eine hohe Wirksamkeit gerade dadurch haben,
dass Formen bevorzugt werden, die gerade die Gruppen der
Einwohner nicht abraten werden, die aus der Sicht der Zukunft
der gesamten Miniregion die wichtigsten sind, d.h. der Jugend
und der ékonomisch altiven Birger.

Die Formen der Treffen dieser Art sind wiinschenswert und
wirksam. Durch das gegenseitige Kennenlernen im Rahmen die-
ser Veranstaltungen findet folgend im Rahmen von ganzen
Familien oder auch durch andere Formen (z.B. Winter- und
Sommeraufenthalte, kurzfristige Ausfliige, gemeinsame Teil-
nahme an verschieden sportlichen und gesellschaftlichen
Veranstaltungen usw.) ein weiterer regelméBiger Austausch statt.
Das Ziel ist eine andauernde Vertiefung der deutsch-tschechisch-
polnischen Beziehungen.

Spoluprace organizaci a skupin ob&anil Hradku nad Nisou, Zitavy
a Bogatyné je pomérné nevyvazena. Prestoze je ve srovnani
s jinymi prihraniénimi mésty v CR jisté nadstandardni, neni opti-
maélni z hlediska moznych prinost.

\V mnoha pfipadech se jesté |ze setkdvat s predsudky a dal-
§imi zabranami. Celkové pak lze situaci charakierizovat tak, ze
oboustranny uZitek z oboustranné spoluprace je mensi, nez by
bylo pro obyvatele mést v regionu Zadouci. Mimo jiné tak jsou
zablokovany i mozZnosti spoluprace v oblasti hospoddrské
a spolecenské.

Namét na projekt

Obnoveni a zvyéeni spoluprace rliznych organizaci, samo-
spravnych, dobrovolnych i statnich, povede k setkavani lidi
s cilem odbourani predsudki a navézani uzsi spoluprace, defino-
vani spoleénych cilli, abnoveni spolupréce spolkil v mikroregionu
v ramci svazku tfi mést i rozvoje spoluprace v oblasti Skolstvi
(8kola bez hranic),

Podpora neformalnich setkani v ramci projektu maze byt
vysoce Gcinna pravé tim, Ze budou preferovany formy, ktere
neodradi pravé ty skupiny obyvatel, kieré jsou z hlediska budouc-
nosti celého mikroregionu nejddlezitéjsi, tj. miadeze a ekonomicky
aktivnich obyvatel.

Formy setkani tohoto druhu jsou vhodné a Gginné, Vzajemnym
seznamenim na téchto akcich dochazi ndvazné k dalsim pravi-
delnym vyménam v ramci celych rodin i jinymi formami (napf.
zimni a letni tabory, kratkodobé vylety, spoleéna Gcast na riiznych
sportovnich a spolecenskych akeich apod.). Cilem je soustavné
prohlubovani polsko-Eesko-némeckych vztand.

K t I aldtudlnich preshraniénich problémi
a a ug aldueller grenziibergreifender Probleme
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Boj proti drogam
Kampf gegen Drogen

Drogy a drogova zavislost je velmi tizivym problémem predevsim
u mladistvych, Podle Gdaji krajské hygienické stanice v Liberci
hyla ve vékové skupiné ctrnactiletych droga nabidnuta témér kaz-
dému tfetimu Zaku zakladni Skoly a 14 procent si ji v praxi jiz
vyzkouselo. Tfi procenta ji uZivaji opakované. U sedmndctiletych si
jiz drogu vyzkouSela témér polovina a 20 procent ji pouZiva opa-
kované. Navic, stredoskolaci Casto napf. marihuanu nepovazuji za
drogu.

Droga je v naprosté vetSiné pripad( ziskavana od kamaradq.
Rodice se mnohdy dovidaji o drogove zavislosti svych déti teprve
az po dvou letech. Na vsech Skolach uz nékolik let existuii tzv. Mi-
nimalni programy, presto neni na liberecku jedina Skola, kde by
Zaci neméli s drogou zkudenosti,

Prevence drogové zavislosti u mladistwjch a do jisté miry
i jeji [éCeni miize byt velmi dlleZitym indikatorem kvality spolec-
nosti.

Tento problém je spolecny viem {fem zemim sdruZujicim se
v Euroregionu Nisa. Vedle osvéty a atraktivnich programii, které
mohou napliiovat zajmy miadistwjch, se mohou preshranicni
aktivity soustiedit i na 1&éceni.

Nameét na projekt

— Navrh na realizaci spolecneho projekiu na leceni drogové
zavislych lidi na obou stranach hranice v ramei Euroregionu
Nisa.

— Soucasti projekiu je i proseteni legislativnich moZnosti obou
statdl, zda napriklad je mozné se souhlasem drogové zavislych
lidi je Ié€it mimo Uzemi vlastniho statu. Tim by se mohlo sniZit
riziko kontaktu téchto lidi se znamymi dealery drog.

— Vymeéna zkuSenosti instituci zabyvajicich se bojem proti
drogam.

Alctivity v ramei projektu

A) Lokalni experti

— Budou shirat a tfidit potfebne informace a pfipravovat
workshopy a vyménné staze odborniki na drogovou proble-
matiku,

B) Workshopy

— Prob&hnou workshopy na obou stranach hranice.

C) Vyménné stdZe odbornikd

— KaZda strana vySle na partnerska pracovisté odborniky.

K at a I alitudinich preshraniGnich problémi
0g aktueller grenziibergreifender Problems

Drogen und Drogensucht ist ein schwerwiegendes Problem
besonders unter Jugendlichen. Den Angaben der Hygienestation
in Liberec nach, wurde in der Altersgruppe der Vierzehnjahrigen
eine Droge fast jedem dritten Schiller angeboten und 14 Prozent
haben eine Droge in der Praxis schon probiert. 3 % nehmen eine
Droge wiederholt ein. In der Altersgruppe der Siebzehnjahrigen
hat eine Droge schon fast die Halfte probiert und 20 % nimmt
sie wiederholt ein. Dazu halten die Schiler der Mittelschulen
Marihuana fiir keine Droge.

Die Droge wird in den meisten Féllen von Freunden erworben,
Von der Drogenabhéngigkeit ihrer Kinder erfahren die Eltern
etwas erst nach zwei Jahren. In allen Schulen gibt es zwar schon
seit mehreren Jahren so genannte Mindestprogramme, trotz dem
gibt es in der Region Liberec keine Schule, in der die Schiiler
keine Erfahrungen mit Drogen hétten.

Eine Suchtpravention bei Jugendlichen und in einem
bestimmten MaB auch ihre Heilung kann ein sehr wichtiger
Indikator des Zustandes der Gesellschaft sein.

Dieses Problem ist allen drei Landern der Euroregion
Neisse-Nisa-Nysa gemeinsam. Neben einer Aufkldrungsarbeit
und attraktiver Programme, die die Interessen der Jugendlichen
erfullen konnen, konnen sich die grenziibergreifende Aktivitaten
ebenfalls auf die Heilung konzentrieren.

Projektidee

— Vorschlag zur Umsetzung eines gemeinsamen Projekies im
Bereich der Heilung der Drogenstichtigen diesseits und jen-
seits der Grenze im Rahmen der ERN.

— Ein Bestandteil des Projektes ist ebenfalls eine Untersuchung
von gesetzlichen Moglichkeiten beider Lander, ob es zum
Beispiel maglich ist, unter Zustimmung der Drogenstichtigen
sie auBerhalb des Gebietes ihres Landes zu behandeln (he-
len). Dadurch kénnte das Risiko eines Kontaktes dieser
Personen mit bekannten Drogenhéndlern herabgesetzt wer-
den.

— Erfahrungsaustausch der Einrichtungen, die im Kampf gegen
Drogen aktiv sind.

Migliche Aktivititen im Rahmen des Projektes

A) Lokale Experten:

— Werden notwendige Informationen erfassen und ordnen und
Workshops und Aufenthalte der Fachleute zum Thema der
Drogensucht vorbereiten.

B) Workshops:

— Auf beiden Seiten der Grenze werden Workshops stattfinden.

C) Studienaufenthalte der Fachleute:

— Jede Seite entsendet zu den Arbeitsstellen des Partners ihre
Fachkréfte.




Sluzhy rychlé lékarské pomoci
Rettungsdienste

Die praktischen Kontakte der Einwohner der ERN nehmen fort-
schreitend zu. Der Zunehmende Reiseverkehr sowie die steigen-
den Handelskontakte bringen ein hdheres Risiko von maglichen
Situationen mit sich, die dringende Ldsungen unter Beteiligung
des Rettungsdienstes und weiterer zusammenhéngender
Dienstleistungen verlangen. Die Mitarbeiter dieses Bereiches
sind durch ihre Qualifikation groBtenteils auf die inlandische
Bevdlkerung und den inldndischen Raum ausgerichtet. Ihre
Bereitschaft Situationen zu beherrschen, wihrend denen es not-
wendig ist, die Tatigkeiten mit dem Rettungswesen der benach-
barten Lander zu koordinieren ist in das MaBnahmensystem nicht
mit eingebunden.

Projektidee

Das Projekt ist auf eine Synergie bei der Losung der bedeutend-
sten dringenden Situationen im Rahmen der benachbarten
Grenzgebiete ausgerichtet. Es schldgt die Erstellung einer Reihe
von Schulungsprogrammen flir die Mitarbeiter der Notdienst-
zentralen und das Personal des Rettungsdienstes vor, um die
angewendeten Vorgehensweisen anzupassen und zwar unter
Betonung der hochstmdglichen Nutzung, Anwendung der
zuganglichen Ressourcen ohne Ricksicht zu ihrem Herkunfts-
land (im Rahmen der ERN).

Die vorausgesehenen Ergebnisse umfassen eine Ver-
besserung der grenziibergreifenden Beherrschung der bedeu-
tendsten Zwischenfélle in der ERN durch eine Koordinierung der
Planungen, Schulungsprogramme und organisatorische An-
spriiche auf die Erfiillung, Befriedigung der festgestellten
Bediirfrisse. Dies wird der wichtigste Beitrag fiir die Zielpopu-
lation sowie fir Médglichkeiten einer Vereinigung von Vorge-
hensweisen, die diesseits und jenseits der Grenze akzeptabel
sind, in den weiteren Grenzgebieten der Euroregiones.

Kata l n aktudlnich preshraniGnich problémi
g aklueller grenziibergreilender Probleme

Praktické kontakty obyvatel Euroregionu Nisa se neustale zmno-
2uji. Zvysujici se turisticky ruch i obchodni styk s sebou nese vySsi
riziko moznych situaci vyZadujicich naléhavéa Fedeni s vyuZitim
rychlé Iékarské pomoci i jinych urgentnich sluzeb. Pracovnici
téchto sluzeb jsou svoji kvalifikaci orientovani z nejvetsi miry na
doméaci populaci a domaci prostor. Jejich pripravenost resit
situace, pfi kterych je nezbytné koordinovat Cinnosti se sluzbami
sousednich zemi, neni zahrnuta do systému opatreni.

Namét na projekt
Tento projekt se zaméfuje na synergii v fedeni hlavnich naléha-
vych situaci v ramei sousedicich prihranicnich oblasti. Navrhuje
vytvoeni fady Skolicich program(l pro operatory sluzeb rychlé
lékarské pomaci a jejich persondl, aby byly sladény uzivane po-
stupy, a to s dirazem na maximalizaci vyuZiti dostupnych zdrojl
bez ohledu na to, ve které zemi Euroregionu Nisa se nachazejl.
Predpokladané vysledky zahrnuji zlepSeni preshranicnich
feseni hlavnich incidentd v Euroregionu Nisa cestou koordinace
pland, &kolicich program(i a organizacnich pozadavki na pinéni
zjisténych potreb. Toto bude hlavnim prinosem jak pro cilovou
populaci, tak pro moznost sjednoceni oboustranné prijatelnych
pristupli v dalSich piihranicnich oblastech v daldich euro-
regionech.

3.5.3
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Nove rehabilitacni metody
Neue Rehabilitationsmethoden

Spoluprace mezi rehabilitacnimi zafizenimi je poplatna celkove
Grovni rozvoje preshranicni organizace zdravotni péce. Rostouci
poptavka po vykonech v ablasti rehabilitace zplisobuije pfi limitech
stavajicich zafizeni vyrazny deficit moznosti zdravotnich zafizeni.

Namét na projekt

Hlavnim cilem projekiu je zajistit preshraniéni propagaci

rehabilitaénich technologii a zvysit efektivitu rehabilitacniho

Iékafstvi v rdmci Euroregionu Nisa. Specifickym cilem je navrh na

zfizeni institutu rehabilitaénich technologii pro vechny staty.
Bude probihat spolecény rozvoj rehabilitacnich technologii

a bude zavadéna preshrani¢ni péce a zahdjen Skolici program.

V dalsim stadiu budou technologie a programy otestovany a podle

potieby upraveny.

Preshranicni vyzkum bude pracovat v téchto oblastech:

— Rizeni vyzkumného programu rehabilitagnich technologi.
Vyzkum by mél byt uplatnén v praxi do péti let.

— Zfizeni preshranicnich Gstavl rehabilitatniho Iékafstvi.

— Vytvoreni spoleéného organu pro Skoleni Iékafi a zdravotnika,
ktery bude odraZet rostouci poptavku po rehabilitaénich
technologiich a mobilité v disledku kvantitativniho naristu
starsiho obyvatelstva v Euroregionu Nisa.

V ramei projekiu se poCitd s rozvojem preshranicni organizace
zdravotni péce, coz umozni pacientiim pristup k I&ceni v Ustavech,
které nejvice vyhowujl jejich potiebam. Ocekéva se, Ze ziizeni to-
hoto vyzkumu prinese kladné hospodarskeé vysledky, nebot bude
podporovat zakladani malych a stiedné velkych odbornych orga-
nizaci v rdmci Euroregionu Nisa.

ENTRUM ZDRAVOTNI A SOCI:
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K I I aktualnich preshraniGnich problémi
a a ug aktusller grenziihergreifender Probleme

Die Zusammenarbeit zwischen den Rehabilitationseinrichtungen
entspricht dem gesamten Niveau der Entwicklung einer grenzi-
bergreifenden Zusammenarbeit der medizinischen Betreuung.
Die ansteigende Nachfrage nach Leistungen im Bereich der
Rehabilitationen fiihrt unter den gegeben Einschrankungen der
bestehenden Einrichtungen zu einem deutlichen Defizit an
Moglichkeiten der Einrichtungen des Gesundheitswesens.

Projektidee

Das Hauptziel des Projektes beruht in einer Sicherung von gren-

zlibergreifender Information (ber Rehabilitationstechnologien

und eine Steigerung der Effizienz der arztlichen Rehabilitation im

Rahmen der ERN. Ein besonderes Ziel ist ein Vorschlag zur

Einrichtung eines Instituts fiir Rehabilitationstechnologien fiir alle

Lander.

Es wird eine gemeinsame Entwicklung von Rehabilitations-
technologien stattfinden, eine grenziibergreifende Fiirsorge ein-
gefiihrt und ein Schulungsprogramm begonnen. In dem ndchsten
Schritt werden die Technologien und Programme getestet und
nach Bedarf korrigiert.

Die grenzlbergreifende Forschung wird in folgenden
Bereichen aktiv sein:

— Steuerung des Forschungsprogramms im Bereich der
Rehabilitationstechnologien. Die Ergebnisse der Forschung
sollten wéhrend fiinf Jahren in die Praxis eingefiihrt werden,

— Schaffung von grenziibergreifenden Einrichtungen fiir
Rehabilitationsmedizin,

— Grilndung eines gemeinsamen Organs zur Schulung von Arz-
ten, in dem sich die zunehmende Nachfrage nach Rehabili-
tationstechnologien und Mobilitét als einer Schlussfolgerung
eines quantitativen Anstieges der Anzahl der &lteren
Bevdlkerung in der ERN widerspiegeln wird.

Im Rahmen des Projektes wird mit der Entwicklung einer grenzi-
bergreifenden Organisation zur Gesundheitspflege gerechnet,
was den Patienten einen Zugang in Einrichtungen maglich
machen wird, die am besten ihrem Bedarf entsprechen. Es wird
erwartet, aus Entwicklung dieser Forschung werden sich positive
wirtschaftliche Ergebnisse ergeben, denn sie wird die Grindung
von kleinen und mittleren Facheinrichtungen im Rahmen der ERN
fordern.




Systémy vzajemné pomoci
Systeme der gegenseitigen Hilfe

Bisher wurde eine grenziibergreifende Koordinierung der
Elemente des Rettungswesens und der Servicedienstleistungen
nur lokal und getrennt (eine Art der Dienstleistungen von der
anderen) abgewickelt. Eine koordiniere Teilnahme verschiedener
Arten von Dienstleistungen an den einzelnen Einsétzen fand bis-
her nur in Ausnahmeféllen statt. Das Problem war erstens die
Sprachbarriere, zweitens die unterschiedliche Gesetzgebung in
den einzelnen Léandern bei den selben Diensten und drittens ein
geringes Niveau der Kooperation zwischen den Diensten im natio-
nalen MaBstab.

Projektidee

Aufstellung einer Studie zu Moglichkeiten einer Entwicklung

eines komplexen Systems der gegenseitigen Hilfe Uber die

Grenzen dieser Aktivitdten hinweg:

1. Feuerwehrgruppen
2. Polizeistationen

3. Bergretiungsdienste
4, Rettungsdienste

5. Zollorgane.

— Ein Bestandteil der Studie wird ebenfalls eine Auswertung der
gegenwartigen Gesetzgebung und eine Beurteilung dessen
sein, in welchem MaB eine solche Zusammenarbeit diber die
Grenzen hinweg durch die Gesetzgebung méglich gemacht
wird.

— Empfehlungen fiir die einzelnen Subjekte in den oben ange-
filhrten Bereichen der Aktivitaten 1-5 und die Organisation
von gegenseitigen Treffen in Form von Workshops.

— Lokale Experten aus dem Bereich der Gesetzgebung werden
Unterlagen und Empfehlungen fir die Workshops vorberei-
fen.

Die Ergebnisse der Workshops werden in einer dreisprachigen

Fassung zusammengestellt.

Do soucCasnosti se preshranicni kooperace prvki tvoficich
zachranné a servisni sluzby odehravala pouze lokalné a oddélené
jeden druh sluzby od druhé. Pouze ve wyjimecnych pripadech se
na jednotlivych akcich podilely rizné druhy sluzeb koordinované.
Problémem byla jednak jazykova bariéra, jednak riizna legislativa
v jednotlivych statech u totoznych sloZek, jednak nizka mira ko-
operace mezi slozkami v narodnim méfitku.

Namét na projekt

Vypracovani studie moZnosti vytvoreni komplexniho systému

vzajemné pomoci a spoluprace pres hranice v téchio oblastech

ginnosti:
1. hasicske sbory
2. policejni stanice
3. horskeé sluzby
4. zachranné sluzby
5. celni sluzby.

— Soutdsti studie bude i zhodnoceni soutasné legislativy
a posouzeni toho, do jaké miry legislativa takovou spolupréaci
pres hranice umoziuje.

— Doporudeni pro jednotlivé subjekty ve vyse uvedenych oblas-
tech Cinnosti 1-5 a organizace vzajemnych setkani formou
workshop(.

— Lokalni experti z legislativy budou pfipravovat podklady
a doporuceni pro workshopy.

Vlystupy z workshop( budou zpracovany v trojjazycné verzi.

K t I alualnich preshranicnich problémil
a a ﬂg alitueller grenziiberareifender Probleme
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Vytvoreni Gentra spoluprace
Entwicklung eines Zentrums fiir Zusammenarbeit

Hradek nad Nisou je jednim z center zajmu kulturni vefejnosti,
tradiénim stfediskem i zajimavou turistickou destinaci s vysokym
podilem navstévnikil zejména z Polska a Némecka.

Rozvoj prihraniéniho mikroregionu predpoklada dalsi podporu
a rozsifovani akci umozZfiujicich prezentace rlznych akci
v Euroregionu Nisa. Tyto akce organizuji a koordinuji dobrovolné
organizace a skupiny obcand.

Problémem je, Ze technické zazemi pro akce fohoto druhu je
nedostatecné. Potfeby regionu wytvofit odpovidajici zazemi na
trovni standardd EU, které budou vyuZivat Ceské, polské
| némecke dobrovolné a neziskové organizace pro Gcely pres-
hrani¢ni spoluprace, se zvySuji se zvySujicim poctem akei.

Namét na projekt:

Utelem projektu je predeviim:

— Zlepseni podminek pro poradani preshraniénich akci, semi-
nart, vystav atd.,

— vytvoreni predpoklad( pro (cinnéjsi koordinaci a spolupraci
organizaci a skupin obéanl na podporu rozvoje pfihranicni
oblasti.

Realizaci projektu dojde k vyraznému zkvalitnéni prostorovych,

technickych a organizaénich predpokladd pro pofadani

spolecnych preshranitnich akci a pro efektivngjsi koordinaci
¢innosti verejnosti a jejiho zapojeni do preshraniCnich aktivit

v mikroregionu.

Vytvoreni Centra spoluprace jako technicko-organizacniho
nastroje povede k naplnéni uvedenych cil(i:

— wylvofeni kancelare svazku tfi mést,

technického zajisténi planovanych ¢innosti,

realizace vzdélavacich programii pro obyvatele mikroregionu,

wytvoreni konferencniho centra,

— wytvoreni muzea Trojmezi - Euroregionu Nisa,

Zafizeni, které bude svym charakterem v prihraniéni oblasti oje-

dinéle, tak bude slouzit nejen meéstu Hradku nad Nisou, ale

predevsim celému Euroregionu Nisa jako centrum preshranicni
spoluprace nadnérodniho vyznamu.
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K t I akdusinich preshraniénich problémi
a a ﬂg aldueller grenziibergreifender Probleme

Die Stadt Hradek nad Nisou ist eins der Zentren des Interesse der
kulturell gesinnten Offentlichkeit, ein gewachsenes Zentrum und
eine interessante touristische Destination mit einem hohen Anteil
an Besuchern besonders aus Polen und Deutschland.

Die Entwicklung einer Miniregion im Grenzgebiet sieht eine
weitere Unterstiitzung und Vertiefung von Veranstaltungen vor,
die eine Présentation verschiedener Veranstaltungen in der ERN
méglich machen. Diese Veranstaltungen werden durch Freiwil-
lige Organisationen und Bevélkerungsgruppen organisiert.

Das Problem beruht in einem unzureichenden technischen
Hinterland fiir solche Veranstaltungen. Der Bedarf der Region ein
entsprechendes Hinterland, das den EU-Standards Rechnung tra-
gen konnte, zu entwickeln, das durch deutsche, tschechische und
polnische freiwillige und nicht-gewin-orientierte Gesellschaften
fiir eine grenziibergreifende Zusammenarbeit genutzt werden
kénnte, nimmt zusammen mit der ansteigenden Anzahl von
Veranstaltungen zu.

Projektidee

Der Zweck des Projektes ist besonders:

— eine Verbesserung der Bedingungen fiir das Veranstalten von
grenziibergreifenden Veranstaltungen, Tagungen, Ausstel-
lungen usw.

— Schaffung von Varaussetzungen fur eine wirksamere Koordi-
nierung und Zusammenarbeit der einzelnen Organisationen
und Gruppen der Birger zur Unterstiitzung der Entwicklung
des Grenzgebietes.

Durch die Umsetzung des Projektes werden die raumlichen, tech-

nischen und organisatorischen Voraussetzungen zur Veran-

staltung von gemeinsamen grenzibergreifenden Veranstal-
fungen und zur effizienter Koordinierung der Aklivitdten der

Offentlichkeit und ihre Einbindung in grenziibergreifende

Aktivitéten in der Miniregion geschafft,

Die Entwicklung eines Zentrums flir Zusammenarbeit als
eines technisch-organisatorischen Werkzeuges fiihrt zur Erfll-
lung folgender Zielvarstellungen:

— Griindung einer Geschaftsstelle des Stadteverbundes,

Technische Absicherung der geplanten Aklivitaten,

Umsetzung von Bildungsprogrammen fiir die Einwohner der

Miniregion,

Entwicklung eines Tagungszentrums,

Griindung eines Museums des Dreilanderecks - der ERN.

Die Einrichtung, die durch ihren Charakter im Grenzgebiet einzig-

artig sein wird, wird so nicht nur der Stadt Hradek nad Nisou die-

nen, sondern der gesamten ERN als ein Zentrum fiir grenziiber-
greifende Zusammenarbeit internationaler Bedeutung.




Spoluprace mezi nemocnicemi
Zusammenarheit zwischen den Krankenhdusern

Zu den grundlegenden Werten gehéren in allen europdischen
Regionen gute medizinische Dienste und die Sicherung der
Daseinsfiirsorge. Mehr als andere Bereiche unserer Gesellschaft
unterliegen aber die medizinische Dienste und die Daseins-
fiirsorge den inlandischen Vorschriften.

Die Grenze zwischen den Léndern fihrte zur Entstehung
unterschiedlicher Gesetzgebung im Bereich der Daseinsfirsorge,
der Steuern, der Krankenversicherungsprogramme usw. Die
Region leidet unter unzureichender Entwicklung und dadurch,
dass sie - auch im MaBstab des ganzen Landes - als eine ent-
fernte Region und als eine Randlage betrachtet wird.

Projektidee

Dieses Projekt konzentriert sich auf die Vertiefung der professio-

nellen Kontakte auf perscnlicher Ebene im Rahmen der laufen-

den Schulungen und der Forthildung zwischen den Vertretern der

Krankenhauser. Daneben verfolgt das Projekt das Ziel, einen

Informationsaustausch zu entfalten mit Hinsicht zur Arbeit der

Krankenhduser und zur Vertiefung und Verbesserung der

Kenntnisse der Fachbegriffe, Fachsprache beizutragen.
Folgende Aktivitaten werden organisiert:

— Gemeinsame Sprachkurse (Austausch),

— Umsetzung der Unterbringung der Studenten der Gesund-
heitsschulen zu prakiischen Aufenthalten,

— Zusammenfassung und Ordnung der gewdhnlichen medizi-
nischen Terminologie,

— Austausch der Fachkréfte der Krankenhduser,

— \Veranstaltung von Konferenzen zu medizinischen Themen,
die durch die beteiligten Krankenhduser festgelegt werden,

— Gesamte Dokumentation.

Die Ergebnisse werden umfassen: eine Reihe von Austauschen

zwischen den Fachleuten aus den Krankenhdusern sowie den

Studenten aus dem Bereich des Gesundheitswesens, Sprach-

ausbildung im Bereich der Medizin und Gesundheitswesen und

die Herausgabe eines deutsch-tschechischen Waorterbuches der

medizinischen Terminologie. Zu weiteren Ergebnissen wird eben-

falls eine gesteuerte Unterbringung der Menschen gemaB der

Ausrichtung auf spezielle Angelegenheiten wie AIDS oder

Diabetes gehdren.

Kat I altualnich pieshraniEnich problémi
a ug akdueller grenziibergreifender Probleme

Dobra zdravotni péce a poskytovani socidini péce patfi mezi
dilezité zakladni spolecenské hodnoty ve vSech evropskych
regionech. Zdravotni a socialni péce vak vice nez jine sektory
nadi spolecnosti podiéhaji vnitrostatnim predpisim.

Hranice mezi staty vedly k odlignym zakonim a pfedpisim
v socidlni pédi, danich, programech zdravotniho pojisténi atd.
Region trpi nedostatetnym rozvojem a tim, Ze je vnimén jako vzdé-
leny a periferni i v celostatnim méfitku.

397

Namét na projekt
Tento projekt se zaméfuje na prohloubeni profesiondlnich
kontaktl na osobni trovni mezi predstaviteli nemocnic v ramei
pribaznych Skoleni a vzdélavani. Projekt ma navic také za cil roz-
vinout vyménu informaci s ohledem na préci nemocnic
a prohloubit a rozsifit znalosti technického jazyka.
Budou organizovany nasleduijici akivity:
— spoleéné organizovani vyménnych jazykovych kurzd,
— realizace rozmistovani studentil stfednich zdravotnich 8kol na
praxi,
— shromézdéni a uspofadani dokumentace béiné Iékarske ter-
minologie,
— vymény mezi odbornymi pracovniky z nemocnic,
— organizace konferenci na lékarska témata definovana témito
nemocnicemi,
— celkova dokumentace.
Vysledky budou zahrnovat: fadu vymén a setkani mezi odborniky
z nemocnic stejné jako stredokolskymi studenty zdravotnicivi,
linguisticka 3koleni v sektorech mediciny a zdravotnictvi a vydani
tesko-némeckého slovniku lékafské terminologie. Mezi dalsi
wysledky bude patfit i fizené rozmistovani osob dle zaméfeni na
specifické zaleZitosti jako AIDS nebo diabetes.
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3.6

Zivotni prostiedi
Umwelt

Souvislosti

Tato kapitola je vénovana preshranicni spolupraci v Euroregionu
Nisa v oblasti Zivotniho prostiedi. Zabyva se hlavnimi problémy,
které jsou disledkem dfivéjsi péce o Zivotni prostiedi v prihra-
nicnich regionech, a uvadi nejriznéjsi typy aktivit, na kterych
jednotlivé subjekty v Euroregionu Nisa spolupracuji. Patfi sem
wyzkum, planovaci ¢innosti a kontrola znegigténi, ocistné ekolo-
gicke akee, racionaini vyuZivani energie, vyvoj strategii a zarizeni
na zpracovani odpadu a recyklace i konkrétni projekty investic-
niho charakteru.

Charakteristické problémy

oblasti péce o Zivotni prostredi:

— problémy Zivotniho prostiedi maji v podstaté preshranitni cha-
rakter a je mozné je ucinné fesit pouze na preshranicnim
zakladg,

— Uspésny a trvale udrZitelny rozvoj Euroregionu Nisa vyZaduje
integraci zajm( Zivotniho prostiedi do nejriznéjSich aspektl
politiky preshraniéniho rozvoje (ekonomika, turistika, tech-
nicka infrastruktura atd.),

— Je nezbyiné vytvafet povédomi o Zivotnim prostied! jako spo-
lecnem zdroji a feSeni potencidlnich konfliktd mezi hospodar-
skym rozvojem a Zivotnim prostiedim,

— fedeni problémd poskozovani Zivotniho prostiedi a rozvoj
novych preshranicnich pristupl (véetné vyzkumu, vybavenosti,
sluZeb a struktur), které by zabranily vzniku takovych problémi
v budoucnu, musi byt iroce pojato jako véc celé verejnosti.

Zivotni prostedi ma primy vztah k hospodarskému rozvoji regiond

a je z obecného hiediska dileZitou oblasti aktivit ve viech pres-

hranicnich regionech. Kvalita Zivotniho prostfedi regionu (voda,

vzduch, fyzicka povaha krajiny, stavby a infrastruktura) je klicovym
aspektem kvality Zivota jeho obyvatel a ma stale vétsi viiv na
potencial rozvoje novych hospodarskych ginnosti a zaméstna-
nosti. Diraz, kiery politika klade na prosazovani udrZitelnych
forem rozvoje v oblasti turistiky a hospodérské éinnosti, zahrnuje
snahu o omezeni ¢innosti, kieré poskozuji Zivotni prostiedi a pri-
rodni zdroje, stejné jako snahu o prosazovani aklivit, které maji na

Zivotni prostredi pozitivni dopad.

Péce o Zvotni prostedi a jeho ochrana ovliviiuji ostatni
aspekty rozvoje Euroregionu Nisa, a proto musi byt do tohoto
rozvoje integrovany, a to obzviasté v nasledujicich oblastech:

— Hospodarsky rozvoj: politika a aktivity tykajici se hospodar-
ského rozvoje se museji soustfedit na udrZitelné vyuzivani
pirodnich zdrojl. Kvalita Zivotniho prostiedi je dileZitym
faktorem atraktivity regionu pro nové investice a hospodarské
aklivity zaloZene na sekioru sluzeb, vyuZivani ,istych techno-
logii*, rozvoji trhu a marketingu regiondlnich vyrobkd (ob-
Zvlasté potravin a produktl mistnich femesel), stejné jako
primyslovych odvétvich novych sluzeb v oblasti turistiky a vy-
uZivani volného ¢asu. Viysoce kvalitni Zivotni prostfedi pomaha
vytvaret z prihranicnich region( atraktivni oblasti, do kterjch
lidé pichazeji za bydlenim a praci, kde se usazuji a kam se vra-
ceji jako navstévnici,

— Rozvoj turistiky: vysoce kvalitni Zivotni prosifedi (Cisté
a atraktivni) je vzdy dllezitym faktorem pro rozvoj a udrZeni
turistiky v pfihrani¢nich regionech.

— Otdzky spojené s trhem prace: vytvareni a udrzovani vysoce

Kat I akitwalnich preshraniénich problémi
a og altueller urenziuemreirandar Probleme

Zusammenhénge

Dieses Kapitel befasst sich mit der grenziibergreifenden
Zusammenarbeit der ERN im Umweltbereich. Es befasst sich mit
den wichtigsten Problemen, die als Konsequenz der friheren
Umweltpflege im Grenzgebiet entstanden und zahlt verschiedene
Arten der Aktivitaten auf, an denen die einzelnen Kérperschaften
in der ERN zusammenarbeiten. Dazu gehért die Forschung,
Planung und Kontrolle der Verunreinigung, Umweltveranstal-
tungen, effiziente Energienutzung, Entwicklung von Strategien
und Einrichtungen im Bereich der Abfallverwertung und des
Abfallrecyclings sowie konkrete investive Projekte.

Charakteristische Merkmale des Umwelischutzes:

— Die Umweltfragen/Umweltprobleme haben im Grunde

genommen einen grenziibergreifenden Charakier, wirksam

beherrscht konnen sie nur auf grenzilberschreitender Basis
werden,

— Eine erfolgreiche und nachhaltige Entwicklung der ERN erfor-
dert eine Integration der Umweltaspekte in verschiedene
Bereiche der Politik der grenziibergreifenden Entwicklung
(Wirtschaft, Tourismus, technische Infrastruktur usw.),

— Es ist notwendig ein Umweltbewusstsein zu schaffen iiber
eine Umwelt als eine gemeinsame Quelle potenzieller
Konflikte zwischen der Entwicklung der Wirtschaft und der
Umwelt und der gemeinsamen Losung dieser Konflikte,

— Das Beherrschen der Probleme der Umweltbeeintrachtigung
und die Entwicklung von grenzibergreifenden Verfahrens-
weisen (inkl. der Forschung, Ausstattung, Dienstleistungen
und Strukturen), die eine Entstehung solcher Probleme in der
Zukunit verhindern konnten, muss als eine Gffentliche
Aufgage breit angelegt werden.

Die Umwelt hat einen direkien Bezug zur Entwicklung der

Wirtschaft in den Regionen und ist vom allgemeinen Sichtpunkt

ein wichtiger Bereich der Aktivitaten in allen grenziibergreifenden

Regionen. Die Umweltqualitdit der Region (Wasser, Luft,

Landschaftsbild, Bebauung und Infrastrukiur) ist ein Schliissel-

aspekt der Lebensqualitat ihrer Einwohner und hat einen zuneh-

menden Einfluss auf das Potential der Entwicklung von neuen

Aktivitaten im Bereich der Wirtschaft und auf dem Arbeitsmarkt.

Das Gewicht, dass die Politik auf die Durchsetzung der nachhalti-

gen Entwicklungsformen im Bereich des Tourismus und der

Aktivitdten im Bereich der Wirtschaft legt, umfasst das Bestreben

die Tatigkeiten einzuschrénken, die zur Beeintrdchtigung

der Umwelt und der Naturressourcen fiihren, sowie die

Aktivitaten durchzusetzen, die eine positive Umweltauswirkung

aufweisen,

Die Umweltpflege und der Umweltschutz haben Auswir-
kungen auf die weiteren Aspekie der Entwicklung der ERN und
miissen deswegen in diese Entwicklung integriert werden, beson-
ders in folgenden Bereichen:

— Wirtschaftliche Entwicklung: Die Politik und Aktivitaten im
Bereich der Entwicklung der Wirtschaft miissen sich auf eine
nachhaltige Nutzung der Naturressourcen konzentrieren. Die
Umweltqualitdt ist ein wichtiger Standortfaktor der
Attraklivitat der Region fiir neue Investitionen und wirtschaft-
liche Aktivitdten, dessen Grundlage die Bereiche der
Dienstleistungen, Cleaner-Produktion, Marktentwicklung und




Marketing fiir regionale Produkte (besonders Lebensmittel
und Produkie lokaler Handwerker) sowie Industriezweige
neuer Dienstleistungen im Bereich des Reiseverkehrs und
Freizeitnutzung bilden. Eine hochwertige Umwelt hilft bei
dem Wandel der Grenzgebiete zu attraktiven Gebieten, in
die Menschen zum Wohnen und Arbeiten einziehen, wo
sie sich niederlassen und wohin sie als Besucher zurtick-
kommen.

Entwicklung des Tourismus: Eine hochwertige Umwelt
(sauber und aftraktiv) ist immer ein wichtiger Faktor zur
Entwicklung und Aufrechthaltung des Tourismus in den
Grenzgebieten.

Die Fragen des Arbeitsmarktes: Schaffung und Erhaltung
einer hochwertigen Umwelt verlangt spezifische Kompe-
tenzen und know-how in Bereichen, wie z.B. Umweltpflege,
Recycling und Management touristischer, umweltfreundlicher
Projekte.

Entwicklung der technischen Infrastruktur Vorbeugung nega-
tiven Umweltauswirkungen Eine sorgfaltige Planung solite
dazu beitragen, dass die Entwicklung der Infrastruktur nicht
attraktive Landschaftsbilder, Landschaftselemente und Oko-
systeme beeintrachtigen wird (z.B. durch ungeeignete Arten
der Bauten und der StraBen in Okologisch sensiblen
Bereichen).

kvalitniho Zivotniho prostiedi vyZaduje specifické dovednosti
a know-how v oblastech, jako je péce o Zivotni prostiedi, re-
cyklace a management turistickych projektl Setrnych k Zivot-
nimu prostfedi.

Rozvoj technické infrastruktury: prevence negativnich viiv
projektd na pfirodni prostiedi. Peclivé planovani by mélo pfi-
spét k tomu, aby rozvoj infrastruktury nepoSkozoval atraktivni
scenérie, krajinné prvky a ekosystémy (napf. nevhodnymi typy
staveb a silnic v ekologicky citlivych oblastech).
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Die grundiegenden Probleme im Bereich der
Umwelt

Die Typologie der Prableme ist auch vom allgemeinen Sichtpunkt
verhaltnismaBig umfassend; Der Grund dafir sind eben
Auswirkungen einer groBer Anzahl von Aktivitaten auf die
Umwelt. Zu den besonderen Problemen gehdren :

— potentionelle Widerspriiche zwischen den Sirategien und

Aktivitaten der wirtschaftlichen Entwicklung (z.B. die Aquise
von neuen Industriebetrieben, die eine Umweltverunreinigung
verursachen kannen) und dem Umweltschutz.

vielseitige Probleme in dem Bereich der grenziibergreifenden
Umweltverunreinigung, Verwaltung der Naturressourcen
usw., was besonders die Fliesgewdsser und grenzlibergrei-
fende Luftstrome betrifft

ein Widerspruch zwischen der Umwelt und dem Tourismus ist
eine Uberbelastung, zu der es dann kommt, wenn die Anzahl
der Leute an einem Ort, in einem Gebiet, die Kapazitat des
Gebietes (ibersteigt, die Verkehrstaue, die durch eine zu hohe
Anzahl von Touristen, die mit ihren PKW angefahren kommen,
die physischen Schaden, die durch die Touristen an dem
Natur- und Kulturerbe verursacht werden. Touristische Einrich-
tungen konnen ebenfalls einen Einfluss auf den Charakter
eines historischen Standortes oder einer Kleinstadt haben;
Mangel in der Infrastruktur, in den Einrichtungen und
Dienstleistungen oder ihre ungleiche Entwicklung im Bezug
zur effizienten und wirtschaftlichen Beseitigung, unwirtschaft-
liche Errichtung von selbsténdigen Abfallverarbeitungs-
anlagen diesseits und jenseits der Grenze anstatt gemeinsa-
mer Einrichtungen, die gemeinsame Probleme und gemein-
samen Bedarf I6sen konnten;

Mangel an Informationen und schlechter Informations-
austausch zu Quellen in der Umwelt und Problemen in der
ERN, die hier als eine Basis zur Entwicklung von Strategien,
zur Planung und Implementation entsprechender MaBnah-
men dienen kénnten;

Mangel an technischem Know-how, Qualifikation, Ressourcen
und Technologien, die in den Grenzregionen Probleme, die mit
der beeintrachtigten Umwelt zusammenhéngen, ldsen konnten
unzureichende Kenntnis der Strukturen, der Planung, der
Einschrankungen und Verfahren im Umweltbereich diesseits
und jenseits der Grenze.

Katalog

aldudlnich preshranignich problémi
akiueller grenziihergreifender Probleme

Hiavni problémy v oblasti Zivotniho prostredi
Typologie problémd je i z obecného hlediska pomérné rozsahla.
Diivodem je pravé dopad velkého mnoZstvi obecnych aktivit na
Zivotni prostiedi. K zakladnim problémim patfi:

Potencialni rozpory mezi strategiemi a aktivitami hospodaf-
ského rozvoje (napf. pfilakani novych primyslovych zévodi,
které mohou zplsobit zneci§téni Zivotniho prostredi) a ochra-
nou Zivotniho prostied;

Mnohostranné problémy tykajici se preshranicniho znecisténi
Zivotniho prostfedi, spravy pfirodnich zdrojd atd,, které se doty-
kaji predevsim fek a proudéni vzduchu prekracujicich hranice.
Rozporem mezi Zivotnim prostiedim a turistikou je prelidnéni,
ke kterému dochazi vzdy, kdyZ potet lidi v uritém misté nebo
lokalité pfesahne kapacitu oblasti, dopravni zacpy a znecisténi
zplsobené velkym podtem turistl cestujicich do oblasti auto-
mobily, fyzické Skody, které turisté zplsobuji na pfirodnim
a kulturnim dédictvl. Turistickd zafizeni mohou také ovlivnit
charakter historického mista nebo malého mésta.

Nedostatky v infrastrukture, zafizenich a sluzbach nebo jejich
nerovnom@rny rozvoj ve vztahu k efektivni a hospodarné likvi-
daci. Nehospodarné budovani samostatnych zafizeni na zpra-
covani odpad( na obou strandch hranice misto spoleénych
zafizeni, ktera by fedila spoleéné potfeby a problémy.
Nedostatek informaci a Spatné predavani informaci o zdrojich
v Zivotnim prostiedi a problémech v Euroregionu Nisa, které by
zde mohly slouit jako zaklad pro rozvoj strategii, planovani
a implementaci jak napravnych, tak preventivnich opatieni.
Nedostatek technického know-how, kvalifikace, zdrojl
a technologil, které by v preshranicnich regionech feSily pro-
blémy spojené s poskozenym Zivotnim prostiedim.
Nedostatecna znalost struktur, planovani, omezeni a postupli
tykajicich se Zivotniho prostiedi na obou stranach hranice.
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3.6

Typické zakladni problémy

v oblasti Zivotniho prostredi

— Absence jednotného systému kontroly znecisténi ovzdusi
s moznosti rychleho prenosu dat a jejich wyhodnoceni pro
operativni zasahy do regulaénich systém( u smogowvych situaci.

— Absence spolecného systému dodrZovani kvality vody (hlasné
a havarijni zdolavani).

— Nedostatecna Groven spoluprace pii ochrané pfirody ve vy-
tipovanych oblastech (Jizerské a LuZické hory, (doli Nisy,
Smédé a Jizery).

— Pouze formalni spoluprace nevladnich organizaci a verejné
spravy.

Dpatfeni na podporu zlepSeni

Zivotniho prostiedi

Strategie a aktivity v Euroregionu Nisa musi nezbyiné uznat vza-

jemnou souvislost mezi Zivotnim prostfedim a hospodarskym

rozvojem a dalsimi aktivitami, jako je turistika a jeji rozvoj. Spo-
le¢né dohodnuté strategie je Zivotné diileZita pro maximalizaci pfi-
leZitosti a minimalizaci hrozeb.

ProtoZe vétdina problémd spojenych se Zivotnim prostiedim

a ekologii ma pfeshranicni dopad, vyZaduje i jejich feseni pies-

hranicni spolupraci.

Hiavni typy aktivit v oblasti Zivotniho prostredi jsou:

— Aktivity zaméfujici se na feSeni stdvajicich problémd, véetné
likvidace znegisténi. Mize jit o aktivity malého rozsahu, nebo
aktivity, které zahrnuji vétsi projekty. Tato kategorie aktivit musi
mit v celém prostoru Euroregionu Nisa vysokou prioritu.

— Aktivity zabyvajici se vyvojem novych postupl pri fedeni pres-
hranicnich problémii Zivotniho prostredi a jeho ochrany, udr-
Zovani a zkvalitnovani. Ty zahrnuji Sirokeé spektrum cinnosti na
riiznych Grovnich, véetné studii hodnoticich stévajici podminky
a zdroje, vzdélavani v oblasti Zivotniho prostiedi, zvySovani
povédomi o této oblasti, informaci podavanych na Skolach,
v podnicich a v mistnich organizacich a informovani nejsirsi
vefejnosti, pilotnich projektd, které se uskuteéiuji v podnicich
a jinych organizacich a tykaji se ochrany Zivotnino prostredi.

Efektivitu jednotlivych typl souhrnu aktivit bude podporovat stra-

tegicky pristup realizovany v rdémci regiondlniho planovéni na pres-

hranicnim zakladg, zaméfeny na péci o Zivotni prostedi a jeho
ochranu a na podporu Ginnosti pfispivajicich k napliiovani cilli
strategie.

K t I aktudinich peshraniénich problémi
a a og aktueller grenziihergreifender Probleme

Die grundlegenden Probleme im Bereich der

Umwelt

— Fehlen eines einheitlichen Systems der Kontrolle der Luft-
verunreinigung mit einer Méglichkeit einer schnellen Uber-
tragung und Auswertung der Daten, um operative MaBnah-
men in den Regulierungssystemen im Fall von Smogsitua-
tionen einleiten zu konnen,

— Unzureichende Qualitat eines gemeinsamen Systems zur
Einhaltung der Wassergute (Meldewesen, Havarien),

— Unzureichende Zusammenarbeit im Naturschutz in den aus-
gewdhlten Gebieten (Iser- und Lausitzer Gebirge, Neife-
Wittig- (Sméda) und Isertal),

— Eine rein formelle Zusammenarbeit von NGO's und der dffent-
lichen Verwaltung.

MaBnahmen zur Firderung der
Umweltverbesserung

Die Strategie und Aktivitdten in der ERN missen einen gegensei-
tigen Zusammenhang zwischen der Umwelt und der Entwicklung
der Wirtschaft und weiteren Aktivitaten, wie Tourismus und des-
sen Entwicklung, anerkennen. Eine gemeinsam abgestimmie
Strategie ist also lebenswichtig um die Chancen zu maximalisie-
ren und die Bedrohungen zu minimalisieren,

Da die meisten Probleme, die mit der Umwelt und Okologie
zusammenhéngen, eine grenztbergreifende Auswirkung haben,
ist auch flr dessen Lisung eine grenzlbergreifende Zusam-
menarbeit notwendig.

Die bedeutendsten Typen von Aktivitaten im Umweltbereich sind:

— Aktivitaten zur Lésung der bestehenden Probleme, inkl. der
Beseitigung der Verunreinigung. Es kann sich um Aktivitaten,
die einen kleineren Umfang haben, handeln, oder um
Aktivitaten, die groBere Projekte umfassen. Dieser Kategorie
von Aktivitaten muss im gesamten Raum der ERN eine hohe
Prioritat beigemessen werden.

— Aktivitdten zur Entwicklung von neuen Verfahren bei der
Lisung grenziibergreifender Umweltprobleme und des
Umweltschutzes, der Umwelterhaltung und Umweltver-
besserung. Diese umfassen ein breites Spekirum von
Tatigkeiten auf verschiedenen Ebenen, inkl. Studien, die sich
mit der Auswertung der gegenwdrtigen Bedingungen und
Ressourcen befassen, Umweltbildung, Erhdhung des Umwelt-
bewusstseins, Informationen an Schulen, in Betrieben und
lokalen Organisationen und Informationen fir die breite
Offentlichkeit, Pilotprojekte, die in Betrieben und anderen
Organisationen umgesetzt werden und den Umweltschutz
betreffen.

Die Effizienz der einzelnen Typen der zusammengefassten

Aktivitdten wird ebenfalls durch das strategische Verfahren im

Rahmen der Regionalplanung auf grenziibergreifender Basis

gefordert, ausgerichtet auf die Umweltpflege und Umweltschutz

und zur Forderung von Aktivitaten, die zur Erflillung der Ziele der

Strategie beitragen.




Informacni a ekovychovny system
Informations- und Umweltbildungssystem

\on beiden Seiten wird das Zittauer und Lausitzer Gebirge durch
Natur- und Landschaftsschutzgebiete geschiitzt. Das Natur-
schutzorgan auf deutscher Seite ist das Landratsamt
Ldbau-Zittau, auf der tschechischen Seite die Verwaltung des
Natur- und Landschaftsschutzgebietes Lausitzer Gebirge.

Auf beiden Seiten gehdren zu den Problemen, die mit einer
umweltfreundlicher Entwicklung des Gebietes zusammenhan-
gen, die Vermittiung von Informationen, Steuerung des
Besucherstroms in aus der Sicht des Umweltschutzes weniger
sensible Bereiche und zugleich eine Umweltaufkldrung der
Besucher und der Bevilkerung.

In beiden Schutzgebieten werden gegenwértig Projekte und
Vorhaben im Bereich der Umwelterziehung und einer gezielten
Steuerung des Besucherstromes nur sporadisch umgesetzt. In
keinem der Schutzgebiete gibt es ein umfassendes Konzept der
Offentlichkeitsarbeit, der Arbeit mit den Touristen und der
Bevilkerung. Es fehlt ebenfalls an einem, fiir dieses Gebiet unab-
dingbaren Informations-, Besucher- und Umweltbildungssystem.

Projektidee

Die Entwicklung eines gemeinsamen grenzibergreifenden
Informations-, Besucher- und Umweltbildungssystem in den
Schutzgebieten des Zittauer und Lausitzer Gebirge tragt zur
Erhdhung der Attraktivitit der gesamten grenzilbergreifenden
Region, zur Entwicklung eines umweltireundlichen grenziiber-
greifenden Reiseverkehr und zur Schaffung von neuen Arbeits-
platzen bei.

Die Umsetzung des Projektes ist eine der Voraussetzungen
flir eine nachhaltige Entwicklung in diesen Schutzgebieten unter
Beriicksichtigung der Belange des Umweltschutzes und der not-
wendigen Kommunikation mit den unterschiedlichen Interes-
sensgruppen und Korperschaften.

Aktivitaten:

— Erstellung einer Machbarkeitsstudie zur Nutzung eines
Gebaudes (im Eigentum der Stadt Jablonné v Podjestédi) als
eines Besucher, Informations- und Bildungszentrums,

— FErarbeitung eines Konzeptes des Informationssystems,

— Erarbeitung eines Konzeptes des Besuchersystems
Bestandsaufnahme,

— Konzept des Umweltbildungssystems,

— Herausgabe einer interaktiven CD-ROM fur Schulen, Informa-
tionszentren, Bibliotheken,

— Herausgabe von Informationsmaterialien in deutscher und
tschechischer Sprache,

— Versand von Produkten und des Angebotes der Umwelt-
bildungsprogramme an die Zielgruppen.

Kat a I 0 altulnich preshranznich problémi
g alitueller grenziibergreifender Prolleme

LuZické a Zitavské hory jsou na obou strandch hranice chrané-
nymi krajinnymi oblastmi. Na ¢eské strané je organem ochrany
pfirody Sprava CHKO LuZické hary, na némecké strangé Zemsky
Urad Lobau-Zittau.

Ukolem obou stran je zprostiedkovani informaci, navadéni
turistd do méné citlivych oblasti a zarovef ekologickd vychova
navstévnika i obyvatelstva

V obou chranénych krajinnych oblastech jsou v soucasné
dobé spie sporadicky realizovany projekty a zaméry v oblasti
ekologické wchovy a cileného sméfovani turistl. Ani v jedné
7z chrangnych krajinnych oblasti neexistuje ucelena koncepce
prace s verejnosti, turisty a obyvatelstvem. Neexistuje ani
spolecny, pro toto Gzemi nezbytny systém informacni, navstév-
nicky a ekovychovny.

Namét na projekt

Vytvofeni spoleéného preshraniéniho informacniho, navstév-
nického a ekovychovného systému v chranénych krajinnych
oblastech Luzicke a Zitavské hory pfispéje k zvy&eni aktraktivnosti
tohoto preshranicniho regionu jako celku, k rozvoji etrného pres-
hranicniho cestovnino ruchu i k vytvofeni novych pracovnich
prilezitosti.

Realizace projektu je jednim z predpokladd pro trvale
udrZitelny rozvoj v téchto chranénnych (zemich za zohlednéni
zajmd organd ochrany pfirody a nezbytnosti komunikace
s rliznymi zajmovymi skupinami a subjekty.

Altivity projektu:

— zpracovani studie proveditelnosti vyuziti objektu (v majetku
mésta Jablonné v Podjestédi) jako navstévnického, informac-
niho a vzdélavaciho stfediska,

— zpracovani koncepce informacniho systému,

— koncepce navstévnického systemu,

— analyza soucasného stavu,

— koncepce systému ekologické vychovy,

— vydani interaktivnich CD-ROM pro 8koly, informacni stiediska,
knihovny,

— vydani informacnich materiald v Ceském i némeckém jazyce,

— distribuce produktl a nabidky ekowychovnych programil na
cilové skupiny. '

3.6.1
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3.6.2

Databaze ekologického centra

Datenbank eines Umweltzentrums

Soucinnost jednotlivych subjektl plsobicich v oblasti ochrany
Zivotniho prostfedi neni dostatecné Ucinna. Jednim z problémd
nizké Gcinnosti je rozdilnost udajl, ze kterych jednotlivé organi-
zace cerpajl. Tato nejednotnost vede k tomu, Ze mnohé akce jsou
zpochybhiovany pravé z dilvodu nejednotnych informaci o diskuto-
vanych problémech,

Namét na projekt

Tento projekt je zaméfen na zvySovani povédomi a podporu
preshranicni spoluprace tykajici se ochrany Zivotniho prostiedi.
V ramci projektu bude pripravena databaze a bude vytvofeno
ekologicke centrum, kde budou wyuZity evropské zkudenosti
s monitoringem Cistoty Zivotniho prostredi. Centrum bude posky-
tovat Udaje organtim spravujicim danou oblast za icelem omezeni
faktord znecisténi v prihraniénich oblastech. Projekt je dale zamé-
fen na poskytovani dokumentace pro vytvofeni brozury o wznamu
prirodnich chranénych oblasti.

PHISQB®

Projekt ma nasledujici slozky:

— organizovani tematickych pracovnich skupin zodpovédnych za
riizné aspekty implementace projektu,

— workshop pro ceské, némecke a polské odborniky, kterym ma
umoZnit sdileni zkugenosti s monitoringem Zivotnino prostied,

— zorganizovani seminafe pro partnery projektu na téma
.Ekologické problémy v preshranicni oblasti* spojeného
§ navstévami v terénu a zorganizovani workshopii na vyménu
zkuéenostr

— zorganizovani naslednych konferenci v CR, Polsku a SRN za
(i¢asti zahraniénich odbornikd,

— publikace brozury Chranéné pfirodni zany a jejich mezinarodni
vyznam pfi ochrané biodiverzity,

— sludie proveditelnosti a zaloZeni monitorovaciho systému zne-
cisténi vod a ovzdusi,

aktualnich preshraniénich problémi
alitueller grenziiberareifender Probleme
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Die Zusammenwirkung der einzelnen Subjekte, die im Bereich
des Umweltschutzes aktiv sind, ist unzureichend. Eines der
Probleme einer geringen Wirksamkeit beruht in den Unter-
schieden der Angaben, mit denen die einzelnen Organisationen
arbeiten. Diese Unterschiede verursachen, dass eine Reihe von
Veranstaltungen gerade aus Griinden unterschiedlicher
Informationen zu den diskutierten Problemen angezweifelt wird.

Projektidee

Das Projekt orientiert sich auf die Steigerung des Umwelt-
bewusstseins und Unterstiitzung der Zusammenarbeit im
Umweltschutzbereich. Im Rahmen des Projektes wird eine
Datenbank und ein Okologisches Zentrum entwickelt, wo die
europaischen Erfahrungen mit dem Monitorring des Umwelt-
zustandes genutzt werden. Das Zentrum wird Angaben den
Behdrden, die das gegebene Gebiet verwalten, zu Verfligung
stellen um die Verunreinigungsfaktoren in den Grenzgebieten
einzuschranken. Im Rahmen des Projektes werden weiter
Dokumente zur Erstellung einer Broschire iiber Bedeutung der
Naturschutzgebiete zur Verfiigung gestellt.

Das Projekte wird folgende Bestandteile hahen:

— Organisierung von themenbezogenen Arbeitsgruppen, die fiir
unterschiedliche Aspekte der Umsetzung des Projekies
verantwortlich sein werden,

— Workshop fiir deutsche, tschechische und polnische Fach-
leute, denen ein Erfahrungsaustausch zusammen mit einem
Umweltmonitorring méglich gemacht werden soll,

— Veranstaltung eines Seminars fiir die Projektpartner zum
Thema Umweltprobleme im grenziibergreifenden Gebiet",
verbunden mit einem Rundgang im Gelande und Veranstal-
tung von Workshops zum Erfahrungsaustausch,

— Veranstaltung von darauf folgenden Konferenzen in der BRD,
CR und Polen unter Teilnahme auslandischer Fachleute,

— Verdffentlichung der Broschire ,Naturschutzgebiete und ihre
internationale Bedeutung im Schutz der Biodiversitat",

— Machbarkeitsstudie und Entwicklung eines Monitorring-
systems der Wasser- und Luftverunreinigung.




Spole¢éna péce o prirodni zdroje - lesy
Gemeinsame Pflege der Naturressourcen - Walder

Die Qualitat der Walder in der ERN, besonders in dem tschechi-
schen Teil, ist trotz einer positiven Wende der vergangenen Jahre
weiterhin niedrig. Die Aufrechthaltung des Trends einer fort-
schreitender Verbesserung der Qualitdt des Waldes ist eins der
grundsétzlichen Probleme. Im Zusammenhang mit den zuneh-
menden Besuchern des Gebirges kommt es zu Konflikten zwi-
schen den Interessen der touristischen Aktivitaten und des
Schutzes der Waldokosysteme.

Projekiidee
Das Projekt befasst sich mit der Erhaltung der Wélder und einer
Maximalisierung ihrer Nutzbarkeit.

Die Pflege der Walddkosysteme soll das Reichtum der Natur
der Region maximalisieren und zugleich Gelegenheiten fir eine
nachhaltige Touristik und Erholung anbieten. Diese Akfivitat
erscheint in einer Zeit der zunehmenden Nachirage der értlichen
Bevélkerung nach einem Zugang in die umliegende Natur. Sie
steht ebenfalls in Ubereinstimmung mit den Zielen, die sich mit
der Erhaltung dieser wichtigen Ressourcen, die ein eigenes
Mikroklima und Niederschlagsverhéltnisse produzieren, die Luft
reinigen und Erosion und Austrocknen des Gebietes stoppen,
befassen.

Im Rahmen des Projektes definiert die ERN im Interesse der
Erhaltung und des Umweltschutzes im Bezug zu der zunehmen-
den Intensitdt des Reiseverkehres bei einer gleichzeitigen
Erhéhung des Waldreichtums die Verfahrensweise und die
Kriterien.

Wahrend der Laufzeit der festgesetzten Initiativen, die in
erster Reihe auf die Erhaltung und Steigerung der Qualitdt der
Walder gerichtet sind, kommen besonders die Organe der ortl-
chen Selbstverwaltungen in den Kleinstédten der gesamten ERN
zum Wort.

Uroven kvality lesd v Euroregionu Nisa, predevsim v jeho Ceské
¢asti, je pres pozitivni obrat v poslednich letech stdle nizka.
UdrZeni trendu neustalého zlepSovani kvality lesa je jednim ze
zékladnich problémdi. V souvislosti se zvySovanim poctu navstev-
nikil hor dochazi ke stfetlm zajmi turistickych aktivit a ochrany
lesnich ekosystém.

Namét na projekt
Tento projekt je zaméfen na zachovani mistnich lesd a maximali-
zaci jejich uZitku.

Péte o lesni ekosystémy ma maximalizovat pirodni bohatstvi
regionu a zaroven nabidnout prileZitosti pro udrZitelnou turistiku
a rekreaci. Tato aktivita pfichazi v case zvySujici se poptavky mist-
nich obyvatel po pFistupu do okolni pfirody. Je take v souladu
s obecnymi cili, kieré se tykaji zachovani téchto dileZitych pii-
rodnich zdroji produkujicich viastni mikroklima a desfove vzorce,
gisticich vzduch a zastavujicich erozi a vysouseni oblasti.

Euroregion Nisa v ramci projektu definuje pristup a hodnotici
kritéria v zajmu zachovani a ochrany Zivotnino prostfedi ve vazbé
na zvySovani intenzity turistického ruchu pfi sougasném zvySovani
lesniho bohatstvi,

V priibéhu wytycenych iniciativ zaméfenych v prni fadé na
udrzeni a zvy3eni kvality lesti se uplatni pfedevsim organy mistni
samospravy v malych méstech v celém Euroregionu.

Kat a I n alitudlnich peshraniénich problémil
g aktueller grenziiberareifender Probleme

3.6.3
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Obnova poskozenych lesnich oblasti
Erneuerung heschédigter Waldgebiete

Disledky poSkozeni lest v minulych letech jsou jiz delsi dobu
problémem, ktery je neustale aktualni, Postupné pozitivni vysledky
obéas vytvareji ve verejnosti dojem, Ze disledky poSkozeni jsou jiz
z velké ¢asti napraveny. V lesnim hospodarstvi se vSak problemy
tohoto druhu mus fesit po dlouhou dobu.

Namét na projekt
Cilem tohoto projektu je neustdld obnova poSkozenych lesnich
oblasti v Euroregionu Nisa.

Lesy v této oblasti znicily exhalace a hmyzi Skidci. V disledku
toho se sniZila zasoba pouZitelného dreva, byla omezena
ochranna funkce lest a byla sniZena zaméstnanost v oblasti.

Projeki se snaZi o vytvofeni integrované preshranicni kon-
cepce obnovy poskozenych Gasti lest. Mezi specifické aktivity
patfi opatieni na obnovu lesnich porostil a budovani nebo obnovu
lesnich cest, které by umoznily pfistup k horskym oblastem.

Dand opatfeni jsou navrZena tak, aby byla obnovena ochranna
funkce lest, tj. aby chranily vesnice pfed zaplavami nebo aby
omezily Skody zpiisobené prirodnimi katastrofami.

Opatfeni maji déle zajistit diverzifikaci pijm0 ze zemédglske
¢innosti a zabezpedit pracovni mista v zemédélskych a lesnich
podnicich a zaroved vytvaret pracovni prileZitosti i pfimo prostied-
nictvim téchto aktivit.

Projekt je zaloZen na pfistupu vytvareni opatreni zespoda,
ktery spojuje jednotlivce a instituce z obou stran hranice.

Obecné cile projekiu zahrnuji:
— obnovu stavajiciho lesniho porostu a optimalizaci vzorce les-
niho ekosystému a jeho stability,

— stimulaci vyroby vysoce kvalitnio dieva a zvySeni vytéZnosti,

— stimulaci dalSich funkci a vyhod lesniho porostu jako vegetacni
pokryvky, kterd by méla nejpfizniveji ekologické a klimatické
rozmery,

— klimatickeé cile a daldi ekologické efekty, véetné rekreace.

K at a I u aldudlnich peshranicnich problémi
g aktueller grenziibergreifender Probleme

Die Schlussfolgerungen der Waldbeschadigung in den vergange-
nen Jahren sind schon eine lAngere Zeit ein weiterhin aktuelles
Problem. Fortschreitende positive Ergebnisse lassen in der
(ffentlichkeit den Eindruck entstehen, dass die Schiussfolge-
rungen der Beschadigung schon groBtenteils beseitigt sind. In
der Forstwirtschaft miissen aber Probleme solcher Art langfristig
angegangen werden.

Projektidee
Das Ziel dieses Projektes ist eine ununterbrochene Erneuerung
der beschadigten Waldgebiete der ERN.

Die Walder in diesem Gebiet wurden durch Exhalationen und
Insektenschédlinge zerstort. Dadurch kam es zum Riickgang des
Vorrates an anwendbaren Holz, zur Einschrdnkung der Schutz-
funktion der Wélder und zum Anstieg der Arbeitslosigkeit in dem
Gebiet.

Das Projekt hat eine Entwicklung eines integrierten grenzi-
bergreifenden Konzeptes der Erneuerung der beschadigter Teile
des Waldes zum Ziel. Zu den spezifischen Aktivitdaten gehéren
MaBnahmen zur Erneuerung von Waldbestdnden und Bau und
Sanierung von Waldwegen, die einen Zugang in die Hohenlagen
maoglich machen sollten.

Die gegebenen MaBnahmen werden so vorgeschlagen, um
die Schutzfunktion der Walder erneuern zu kannen, d.h., dass sie
die Gemeinden vor Hochwasser schitzen oder Schaden, die
durch Naturkatastrophen verursacht werden, einschranken.

Die MaBnahmen sollten weiter eine Diversifikation der Einnah-
mequellen in der Landwirtschaft und Arbeitsplétze in Betrieben
der Land- und Forstwirtschaft sichern und zugleich direkt durch
diese Aktivitdten ebenfalls Arbeitsgelegenheiten schaffen.

Das Projekt beruht auf dem Bottom-up Prinzip, aui dem
Aufbau der MaBnahmen von unten auf, der Einzelpersonen und
Einrichtungen diesseits und jenseits der Grenze verbindet.

Ille allgemeinen Projekiziele umiassen:
eine Erneuerung des bestehenden Waldbestandes und
Optimalisierung des Okosystems des Waldes und seiner
Stabilitat,

— Stimulation der Produktion von hochwertigem Holz und

Steigerung des Ertrages,

— Stimulation weiterer Funktionen und Yorteile eines Waldbe-
standes als einer Vegetationsschicht mit giinstigsten tkolo-
gischen und klimatischen Werten,

— Ziele im Bereich des Klimas und weitere dkologische Effeke
inkl. der Erholung.




Zivotni prostredi v malych podnicich
Umwelt in Kleinbetrieben

Die kleinen und mittleren Betriebe verfiigen nicht tber ausrei-
chende Kapazititen und Menschenressourcen, um sich konse-
quent mit den Fragen der Umweltpflege im Zusammenhang mit
ihren priméren Aktivitaten zu beschaftigen. So geraten sie in
manchen Féllen in Situationen, die in ihrem Endeffekt Probleme
eines bestimmten Teiles ihrer Aktivitaten verursachen.

Projektidee

Das grenziibergreifende Bildungsprojekt ,Umweltpflege und
Umweltqualitat in KMU's" kanzentriert sich besonders auf die
Bereiche der Landwirtschaft, der Nahrungsmittelindustrie und
Dienstleistungen.

Es setzt sich aus Seminaren fiir eine breitere Gruppe von
KMU's und einer folgenden Unterstiitzung mit besonderer
Betonung des Qualitatsmarketing und der Systeme der Umwelt-
pflege zusammen. Die européischen Standards und Vorschriften,
die den Bereich der Qualitdt des Managements, der Umwelt-
pflege, der Oko-Audits usw. betreffen, nehmen an Bedeutung in
allen Bereichen der Wirtschaft zu. Dieses Bildungsprojekt fiir
KMU’s soll den Unternehmern das Know-how im Bereich der
Umweltqualitdt und Umweltpflege zur Verfiigung stellen.

Das Projekt wird durch eine gemeinsame grenziiberschrek-
tende Arbeitsgruppe in der ERN gesteuert. Den Erwartungen
nach, tragt diese Zusammenarbeit in einer langfristigen Per-
spektive zur Griindung eines Zentrums fir die Umweltqualitat
und Umweltpflege bei. Dieses Zentrum wére das technisch-orga-
nisatorische Mittel, um die Ziele des Projektes zu erreichen.

Malé a stfedni podniky nemaji dostatecné kapacity a lidské zdroje
k tomu, aby se diisledné zabyvaly péci o Zivotni prostedi v souvis-
losti s jejich primarnimi aktivitami. Dostavaji se tak v nékterych
pfipadech do situaci, které ve svém disledku zapficifuji problémy
jisté Gasti oblasti jejich plisobnosti.

Namét na projekt

Preshranicni vzdélavaci projekt ,Kvalita a péce o Zivotni prostiedi
v malych a stfednich podnicich” se zaméfuje na zemédélsky
sektor, potravinarsky primysl a sluzby.

Sklada se ze seminafii pro §ir$i skupinu malych a stfednich
podnik( a nésledné podpory se zviaStnim dirazem na marketing
kvality a systémil péce o Zivotni prostfedi. Evropské standardy
a predpisy, kieré se tykaji kvality managementu, péce o Zivotni
prostedi, eko-auditt atd. nabyvaji na stéle vétsi dileZitosti ve
viech oblastech ekonomiky. Tento vzdélavaci projekt pro malé
a stfedni podniky méa poskytnout podnikim know-how v oblasti
kvality a péce o Zivotni prostredi.

Projekt bude fidit spolecnd preshranicni pracovni skupina pro
spolupraci v Euroregionu Nisa. Odekavé se, Ze tato spolupréce
v dlouhodobé perspektivé prispéje k zaloZeni Centra pro kvalitu
a pédi o Zivotni prostiedi. Toto centrum by se stalo technicko-orga-
nizatnim prostredkem pro dosazeni cildl projektu.

Kataln alduilnich peshraniéaich problémi
g alitueller grenziibergreifender Probleme

3.6.5
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Mezinarodni chranéna krajinna oblast
Grenziibergreifendes internationales Schutzgebiet

Stévajici legislativa i redlné mozZnosti spravy chranénych Gzemi
v jednotlivjch ¢astech Euroregionu Nisa nedavaji dostatecny pro-
stor aklivitdm snaZicim se o Upravu a sjednoceni pravidel pro
vytvoreni jednotného systemu ochrany prirody.

Désledky tohoto stavu se negativné projevuji ve spraveé
i rozvoji jednotlivych oblasti a maji dopad i na chovani navstévniki
pohybujicich se v sousedni zemi Euroregionu Nisa.

Namét na projekt
Tento projekt podporuje vytvoreni mezinarodni chranéné krajinné
oblasti v pfeshranicni oblasti Euroregionu Nisa. Projekt vychdzi ze
stavajicich chranénych krajinnych oblasti, které se nachazeji
blizko sebe na obou stranach hranice.

Projekt pom(iZe vytvorit soubor standardd a opatieni podporu-
jicich ochranu pfirodniho prostfedi. Spoji také lidi podobného
smysleni z Euroregionu Nisa, kiefi se zajimaji o pfeménu oblasti
do zafizeni spolecného pro cely preshranicni region. Projekt pod-
pofi vetsl wyuZiti chranénych oblasti ze strany verejnosti a pred-
stavi myslenku ekoturistiky, kiera by vyuzivala stavajici turistickou
infrastrukturu prihrani¢niho regionu. DileZitym aspektem projektu

je propagace myslenky ekonomickeho a kulturniho rozvoje, kiery
zachova prirodni dédictvi chranénych krajinnych oblasti,

Aktivity projekiu

Bude sestaven rozvojovy plan, ktery navrhuje spolecné akfivity.
Uskutecni se i fada doplikowych akdivit, které tuto myslenku dale
rozvinou. Jsou to:

srovndvaci studie manaZerskych pland chranénych oblasti,
kterd identifikuje pfileZitosti pro uZsi spolupraci,

— vytvoreni spoleéného projektu na jejich rozvoj,

projekt popisujici stavajici stezky pro chodce a cyklisty,
pfipadné i trasy pro jizdu na koni, kieré spojuji oblasti,
seminafe a publikace spolecné brozury.

|

K t I aktualnich preshraniGnich problémi
a a ng alctueller grenzibergreifender Probleme

Die bestehende Gesetzgebung sowie die tatsachlichen
Mdglichkeiten der Verwaltungen der Schutzgebiete in den einzel-
nen Teilen der ERN geben keinen ausreichenden Raum fir
Aktivitaten, die bemiiht sind, die Regeln fir die Entwicklung eines
einheitlichen Systems des Naturschutzes zu schaffen.

Die Konsequenzen dieses Zustandes widerspiegeln sich
negativ in der Verwaltung und Entwicklung der einzelnen Gebiete
und haben Auswirkungen auf das Verhalten der Besucher, die
sich in dem benachbarten Land der ERN bewegen.

Projektidee

Das Projekt fordert die Entwicklung eines internationalen
Schutzgebietes im Grenzgebiet der ERN. Das Projekt geht von
den bestehenden Schutzgebieten aus, die sich in gegenseitiger
Nahe diesseits und jenseits der Grenze befinden.

Das Projekt hilft bei der Entwicklung eines Paketes von
Standarten und MaBnahmen, die den Umweltschutz unterstiit-
zen. Das Projekt bringt ebenfalls Menschen dhnlicher Meinungen
aus der ERN zusammen, die sich umn einen Wandel der Gebiete in
eine Einrichtung, die flr die gesamte grenziibergreifende Region
gemeinsam sein wird, interessieren. Das Projekt wird eine stér-
kere Nutzung der Schutzgebiete seitens der Offentlichkeit unter-
stitzen und die Idee der Umwelttouristik prasentieren, die die
bestehende touristische Infrastruktur der Grenzregion nutzen
konnte. Ein wichtiger Gesichtspunkt des Projektes ist die
Propagation der Idee einer wirischaftlichen und kulturellen
Entwicklung, die das Naturerbe der Schutzgebiete erhalten wird.

Aktivitaten

Es wird ein Entwicklungsplan aufgestellt, der folgende gemeinsa-

me Aktivitdten vorschldgt. Es wird eine Reihe von Ergdnzungs-

aktivititen veranstaltet, die diese Idee weiter entwickeln werden.

Es sind:

— Vergleichsstudie der Bewirtschaftungsplane der Schutz-
gebiete, die die Mdglichkeiten einer engeren Zusammen-
arbeit identifiziert,

— Entwicklung eines gemeinsamen Projektes zu ihrer Entwic-
klung,

— Projekt, das die bestehenden Wanderwege und Radwege,
gegebenenfalls auch Reitwege, die die Gebiete verbinden,
beschreiben wird,

— Seminare und Herausgabe einer gemeinsamen Broschiire.




Podpora ekologického zemédélstvi
Forderung des Okolandbaues

Eine effiziente und umweltfreundliche Bodenpflege ist im langfri-
stigen Interesse der Einwohner der ERN. Das Monitorring, die
Einhaltung der Verfahren sowie Beratungsaktivitaten in diesem
Bereich der Auswirkung von landwirtschaftlichen Betrieben auf
die Landschaft sind unzureichend. Eine Schlussfolgerung sind
die Nichteinhaltung von technologischen Verfahren, Bedrohung
der Wasser- oder Bodengite, oft auch Auswirkungen, die aus der
Unkenntnis der Anwendung von manchen Diingemittel auf die
Natur, resuitieren.

Projektidee

Das Projekt soll zur Schaffung eines Verstandnisses fir die
Unterstiitzung einer nachhaltigen Bewirtschaftung der landwirt-
schaftlich genutzten Fldchen unter den Landwirten und zum Oko-
landbau fiihren.

Das Ziel ist die Verbesserung der Bodenqualitat sowie der
Qualitat des Grundwassers, was sich positiv in der Lebensqualitét
und in dem Erholungswert der ERN widerspiegeln wird.
Deswegen wird ein Priiflabor errichtet, das auf Antrag der
Landwirte Wasserproben sowie Mistproben zur Feststellung der
Nitratinhalte untersuchen wird. Zugleich dient das Labor als ein
Beratungsbiro im Fall von individuellen Fragen besonders im
Bereich der Anwendung von Diingemittel. Daneben wird das
Labor ebenfalls Stichproben und Analysen in dem Gelénde
durchfiihren, Nach dem Abschluss des Projekies wird es weiter-
hin fahig sein, sich selber zu finanzieren und zwar aus den
Beitrdgen der Agrarkammern sowie von den Gebiihren, die durch
die landwirtschaftliche Betriebe gezahlt werden. Das Projekt wird
sich bemiihen, verschiedene Beratungsstellen an beiden Seiten
der Grenze in der ERN zu vernetzen.

Kata I n aktudlnich preshraniznich problémi
g aktueller grenziibergreifender Probleme

Efektivni a ekologické oetiovani pldy je v dlouhodobém zajmu
obyvatel Euroregionu Nisa. Monitoring, dodrZovani postupli i pora-
denska ¢innost v této oblasti plsobeni zemédglskych podnik na
krajinu jsou nedostatecné. Dilsledkem je nedodrZeni technologic-
kych postupd, ohroZeni kvality vody nebo pldy, ¢asto i z divodu
neznalosti dopadu pouziti nékterych hnojiv na prirodu.

Namét na projekt

Projekt ma u zemeédéleh vést k pochopeni podpory udrZitelného
obhospodarovani zemadélskych ploch a k ekologickému zemé-
deélskému hospodareni.

Cilem je zlepsit kvalitu plidy i spodnich vod, coZ se pozitivng
odrazi v kvalité Zivota a v rekreaéni hodnoté Euroregionu Nisa,
Proto bude zfizena vyzkumna laboratof, kierd na Zadost zemé-
délcd provéfi vzorky vody, jakoZ i vzorky hnoje na obsah nitratd.
Soutiasné poslouz jako poradenska kanceldr pfi individudlnich
dotazech predevsim v oblasti hnojeni. Nadto bude provadét
zkousky v terénu a analyzy. Po ukonceni podpory bude projekt
schopen dale se samofinancovat z prispévki zemédglskych
komor a z poplatk hrazenych zemédélskymi podniky. Projekt
bude usilovat o propojeni riiznych poradenskych mist na obou
stranach hranic Euroregionu Nisa.

3.6.7
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Rozvojovy plan Euroregionu Nisa
Entwickiungsplan der ERN

Kvalita Zivotniho prostredi regionu (voda, vzduch, fyzicka povaha
krajiny, stavby a infrastruktura) je klicovym aspekiem kvality Zivota
jeho obyvatel a ma stale vetsi vliv na potencidl rozvoje nowych
hospodafskych ginnosti a zaméstnanosti.

Neznalost struktur, planovani, omezeni a postup( tykajicich se
Zivotniho prostiedi na obou stranach hranice, nedostatek infor-
maci a jejich Spatné predavani o zdrojich v Zivotnim prostredi

a problémech v Euroregionu Nisa, absence jednotného systému
kontroly znecisténi a vyhodnoceni pro operativni zasahy do regu-
lacnich systémdi, absence spoleéného systému dodrZovani kvality
vody a nedostatecna droven spoluprace pfi ochrané pfirody ve
vytipovanych oblastech jsou diisledky nejednotnych aktivit v této
oblasti.

Navrh na projekt
Pfeshraniéni rozvojovy plan Euroregionu Nisa, ktery je zaloZeny na
principu udrzitelného rozvoje, bude vytvofen spoledné Némec-
kem, Polskem a Ceskou republikou s cilem zachovat ekologické
,modelové a pilotni oblasti" v ramci celého Euroregionu Nisa
a pedovat o né. Bude navazovat na program ,Clovék a biosféra®.
V rdmci naslednych program, definovanych rozvojowym planem,
budou stavét partnefi v ceské a némecke casti Euroregionu na
této drivéjsi praci a rozvijet spolecné aktivity v oblasti Zivotniho
prostiedi, jako jsou napi.:
— wylvofeni a rozvoj preshranicnich informaénich a organizac-
nich struktur,
— implementace spolecné vytvofenych programi v oblasti Zivot-
niho prostredi, véetné kontroly znecisténi,
— podpora preshraniéniho vyzkumu v oblasti Zivotniho prostedi.
Tytoiniciativy posili preshranicni spolupraci a jeji institucionalizaci,
zejména v oblasti pfirody a krajiny. Spoluprace se zaméfuje na
zabezpeceni a zlepSeni kvality pfihranicniho Gzemi Euroregionu
Nisa, zachovani a zkvalitnéni venkovské krajiny a pfirodniho
prostiedi jako aktiv, na kierych bude zaloZena jak turistika, tak
kvalita Zivota mistniho obyvatelstva.

K t I akludlnich preshraniGnich prohlémi
a ﬂ ug akiueller grenziibergreifender Probleme

Die Umweltqualitat der Region (Wasser, Luft, Landschaftsbild,
Bebauung und Infrastruktur) ist ein Schllsselaspekt der
Lebensqualitat ihrer Einwohner und hat einen zunehmenden
Einfluss auf das Potential der Entwicklung von neuen Aktivititen
im Bereich der Wirtschaft und auf dem Arbeitsmarkt.

Das Unkenntnis der Strukturen, der Planung, der Einschrén-
kungen und Verfahren im Umweltbereich diesseits und jenseits
der Grenze, Mangel an Informationen zu den Ressourcen der
Umwelt und die Umweltprobleme in der ERN und ihre schlechte
Ubergabe, das Fehlen eines einheitlichen Kontrollsystems der
Verunreinigung und Auswertung, um operative Eingriffe in die
Steuerungssysteme unternehmen zu kdnnen, das Fehlen eines
gemeinsamen Systems der Einhaltung der Wassergiite und ein
unzureichendes Niveau der Zusammenarbeit im Naturschutz in
ausgewahlten Bereichen sind Schlussfolgerungen der uneinheit-
lichen Aktivitaten in diesem Bereich.

Projektidee
Der grenziibergreifende Entwicklungsplan der ERN, der auf dem
Prinzip einer nachhaltigen Entwicklung basiert, wird gemeinsam
mit Deutschland, Polen und der tschechischen Republik aufge-
stellt mit der Zielsetzung, die dkologischen ,Modellgebiete und
Pilotbereiche" im Rahmen der gesamten ERN zu erhalten und sie
zu pflegen. Das Projekt wird an das Programm ,Der Mensch und
die Biosphdre" ankntpfen. Im Rahmen folgender Programme, die
durch den Entwicklungsplan festgelegt werden, werden die
Partner in dem deutschen, sowie in dem tschechischen Teil der
ERN auf dieser fritheren Arbeit aufbauven und gemeinsame
Aktivitaten im Umweltbereich entwickeln, wie z.B.
— Entwicklung von grenzibergreifenden Informations- und
Organisationsstrukturen,
— Umsetzung von gemeinsam erarbeiteten Programmen im
Umweltbereich, inkl. einer Verunreinigungskontrolle,
— Forderung der grenziibergreifenden Forschung im Umwelt-
bereich.
Diese Initiativen tragen zur Starkung der grenziibergreifenden
Zusammenarbeit und ihrer Institutionalisierung, besonders im
Bereich der Natur und Landschaft bei. Die Zusammenarbeit kon-
zentriert sich auf-die Sicherung und Verbesserung der Qualitét
des Grenzgebietes der ERN, auf die Erhaltung und Verbesserung
der Landschaft des landlichen Raumes und der Natur als
Aktivitaten, auf denen nicht nur der Tourismus, sondern auch die
Lebensqualitét der ortlichen Bevdlkerung basieren wird.




Cestovni ruch
Reiseverkehr

Zusammenhéinge

In der Europdischen Union wird die Touristik als ein wichtiger
Bereich der Aktivitdten betrachtet, der sich auf regionale wirt-
schaftliche Entwicklung konzentriert und eine bedeutende Quelle
von Arbeitsgelegenheiten ist. In den meisten Grenzgebieten
wurde der Reiseverkehr zu einem wichtigen Bestandleil der
Entwicklungsstrategien und Konzepte und ist eine der Prioritaten
ihrer operationellen Programme. Genauso ist es in der Euro-
region Neisse-Nisa-Nysa.

Der Reiseverkehr wirkt als ein Katalysator der strukturellen
Veranderungen und der Entwicklung der Grenzgebiete und trégt
so zur Entwicklung verschiedenster Bereiche zu, inkl. des
Arbeitsmarktes (neue Qualifikationen, alternative Einkommens-
quelle), der Infrastruktur und der Ausstattung des Raumes
(StraBen, Verkehr, Unterkunft- und Freizeiteinrichtungen), fihrt zu
Investitionen und ErschlieBung neuer Gebiete fiir unternehmeri-
sche Aklivitaten.

Das Potenzial zur Entwicklung des Reiseverkehres als einer
der Wege zur Diversifikation und zur Umstrukturierung der ERN
basiert auf Strategien einer ,gezielten Touristik”. Wahrend man-
che Teile der Region Probleme mit dem massiven Reiseverkehr
beherrschen miissen, verfiigen andere Teile der Region, beson-
ders die riickstdndigen, dber ein gutes, in der Regel aber nicht
genutztes Potential im Bereich der Touristik. Die Hauptaktivitéten
zur Unterstitzung der Touristik in den Grenzgebieten konzentrie-
ren sich besonders auf die Zusammenarbeit auf der strategi-
schen Ebene (d.h. die Untersuchung der Chancen und des
Vorschlagens von gemeinsamen Strategien), folgend dann auf
die Erstellung von gemeinsamen Produkten des Reiseverkehres,
von Marketingstrategien und Dienstleistungen.

Der allgemein angenommene Zustand einer starken Konkur-
renz zwischen den Grenzgebieten muss durch die Idee ersetzt
werden, dass die Grenzgebiete gemeinsam einzigartige Produkte
anbieten konnen.

Probleme, Bedarf, Anforderungen

Der Bedarf und die Prioritdten der ERN im Bereich des Reise-
verkehrs weisen eine groBe gegenseitige Abhangigkeit aus. Die
Umweltqualitat ist ein Schliisselfaktor bei der Erstellung des
Potentials zur Entwicklung der regionalen Touristik - einer Art
der Touristik, die sich entwickeln kann, sowie der Qualitat der
Touristischen Produkte und des Typs der Besucher, die durch das
entsprechende Angebot angelockt werden kinnen. Dies gilt fiir
die Entwicklung der Touristik auf dem Lande, die auf einem mas-
siven sowie auf einem zielgerichteten Reiseverkehr basieren
kann. Die Schliisselfakioren sind hier die Landschaft, das
Landschaftsbild und der Zustand der Umwelt. Dies gilt ebenfalls
fir die Stidtetouristik, die auf Kulturerbe und der Freizeit-
mdglichkeiten basiert, wobei hier zu den Schlisselfaktoren
besonders die Qualitat der archetektonischen Umwelt, der Infra-
struktur und der Dienstleistungen, inkl. einer Verkehrsverbindung
der Region mit anderen Gebieten gehdren.

Die Schiiisselbereiche, in denen Probleme, die mit der
Entwicklung des Reiseverkehres verbunden sind, vorgefunden
werden, sind folgende:

— Regionale wirtschaftliche Entwicklung. Oft ist der Reisever-
kehr ein relativ neuer Bereich der wirtschaftlichen Aktivitaten

K t I altudlnich pieshraniénich problémi
a a ng alitueller grenzilhergrefiender Probleme

Souvislosti
Turistika je v Evropske unii povaZovana za dileZitou slozku aktivit
zamérenych na regionalni hospodafsky rozvoj a za vyznamny
zdroj pracovnich prileZitosti. V naprosté vétsiné prihranicnich
regiondi se turistika stala dileZitou sloZkou rozvojovych strategii
a koncepci a je jednou z priorit jejich operacnich programd,
Nejinak je tomu i V Euroregionu Nisa.

Turistika plisohi jako katalyzator strukturdlnich premén
a rozvoje prihraniénich regiond, a tak prispiva k rozvoji nejrliz-
nejsich oblasti véetné trhu prace (nové kvalifikace, alternativni
zaméstnani), infrastruktury a vybavenosti (silnice, doprava, ubyto-
vaci zafizeni a zafizeni k traveni volného ¢asu) a investic a novych
lokalit pro podnikéni.

32

Potenciél pro rozvoj turistiky jako cesty k diverzifikaci a pre-
stavbé Euroregionu Nisa je zaloZeny na strategiich ,cilené” (speci-
alné zaméfené) turistiky. Zatimco nékteré Casti regionu museji
fedit problémy spojené s masovou turistikou, maji jiné casti re-
gionu, zviaste pak ty, kieré zaostavaji v rozvoji, zpravidla dobry, ale
ne zcela vyuZity potencidl pro turistiku. Hlavni ¢innosti na podporu
rozvoje turistiky v piihranidnich oblastech se soustredi predevsim
na spolupraci na strategické trovni (tj. prizkum pfileZitosti a na-
vrhovani spolecnych strategii), nasledovanou vytvarenim spolec-
nych produktl cestovniho ruchu, marketingovych strategil a pod-
plrnych sluzeb.

Obecné prijimany stav silné konkurence mezi prihranicnimi
oblastmi je tfeba nahradit myslenkou, Ze pfihranicni regiony
mohou spolecné nabidnout ojedinélé produkty nebo soubory
produkto.

Prohlémy, potieby, pozadavky

Potieby a priority Euroregionu Nisa tykajici se turistiky vykazuji
velkou vzajemnou zavislost. Kvalita Zivotniho prostiedi je klicovym
faktorem pri vytvafeni potencialu pro rozvoj regionaini turistiky -
typu turistiky, kierd se miiZe rozvijet, jakoZ i kvality turistickych
produkt( a typu navstévniki, které miize ta ktera nabidka prilakat.
To plati pro rozvoj venkovské turistiky, ktera miZe byt zaloZena
na masovém cestovnim ruchu i na cestovnim ruchu specidlné
zaméfeném, pricemz zde jsou klicovymi faktory krajina, jeji tvar-
nost a Gistota Zivotnino prostied, i pro méstskou turistiku, ktera
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stavi na kulturnim dédictvi a moznostech fraveni volného casu,

pficemz v tomto pfipadé jsou klicovymi fakiory predevsim kvalita

architektonického prostfedi, infrastruktury a sluzeb véetné
dopravniho spojeni regionu s ostatnimi oblastmi.

Klicovymi oblastmi, ve kierych jsou pocitovany problémy
spojené s rozvojem cestovniho ruchu, jsou:

— Regionalni hospodaisky rozvoj-turistika je casto relativné
novou oblasti hospodarské éinnosti a miZe podporovat
diverzifikaci regionalniho hospodarstvi a tvorbu doplitkovych
hospodafskych aktivit a pfijmd, a to pfimo v ramci sekioru,
nebo nepfimo vytvarenim novych trht pro misini produkty
a sluzby.

— Rozvoj infrastruktury a vybavenosti - moderni turistika klade
poZadavky na vysokou kvalitu infrastruktury a sluzeb véetné
sité silnic, Zeleznic, letist, telekomunikaci, turistickych infor-
macnich stredisek, ubytovacich zafizeni a zafizeni volného
¢asu. RovndZ vyZaduje efektivni (verejné) sluzby, jako napfi-
klad lékarskou péci, verejnou dopravu a obchody.

— Lokality vhodné pro investovani a podnikani - existence
takové infrastruktury a vybavenosti v kombinaci s vysokou
kvalitou Zivota a Zivotniho prostiedi ma zpétny viiv na pritaz-
livost prihranicniho regionu pro investicni zaméry spolecnosti.
Z hlediska kvality Zivota a Zivotniho prostfedi maji prihranicni
regiony zpravidla komparativni vyhodu ve srovndni s regiony,
které se nachazeji v hlavnich hospodarskych centrech.

Bariérovy efekt statnich hranic ma traditng negativni dopad na

rozvoj turistiky v prihraniCnich regionech, a to takowy, Ze tylo re-

giony nebyly po mnoho let schopné vyuZivat svilj turisticky
potencial.

Typické problémy turistiky v ERN

Oddélovaci Gginek statni hranice mél vZdy za nasledek nepfiznivy

vliv na rozvoj cestovnino ruchu v pohranici, takze tyto oblasti

nemohly sviij potencial v odvétvi cestovnino ruchu piné vyuZit:

— Existujici nebo mozné konflikly mezi cestovnim ruchem
a dalsimi hledisky rozvoje, predevsim v oblastech s masovou
turistikou véetné novych tendenci k silné zavislosti na cestov-
nim ruchu a vzniku zavislosti a nerovnovahy v regionalini hos-
podarské infrastrukture, snesitelnosti se Zivotnim prostfedim
v dilsledku negativnich G€inkd na Zivotni prostiedi a v di-
sledku nedostatecné integrace s mistni kulturou a zpsobem
Zivota mistnich spolecnosti a lidi.

— Nedostatecné informace o moZnych silnych strankach pres-
hraniéniho regionu, kieré mohou slouit jako podklad pro roz-
voj bohaté nabidky produktil cestovnino ruchu, k pinému vy-
uziti stavajicich investic v oblasti infrastruktury cestovniho
ruchu a sluZeb a planovani dali vystavby cestovniho ruchu.

— Chybéjici pfeshranicni kontakty a sité mezi vefejnymi zari-
zenimi, svazy cestovniho ruchu a daldimi organizacemi véetné
soukromych zafizeni, jejichZ Gkolem by mohlo byt podporovat
a realizovat v oblasti cestovniho ruchu takové kroky, kieré by
vedly k zajisténi dostateéné sily a zdroji pro moZné investice
do rozvoje novych, hodnotnych produkid a trhd cestovniho
ruchu.

— nedostatky v hospodaiské a dopravni infrastrukiure, kieré
zdrazuji dopravu do pohranitnich oblasti, chybéjici vnitini
spojeni a infrastruktura pro prodlouZeni pobytu navstévniki
a omezeni sezénnich vykyv v pobytu turistd, potize v oblasti
hraniénich prechodd (silnicni, pési, cyklostezky), v nedosta-
tecné siti ubytovacich zafizeni, spinéni poZadavk( na kvalitu,
kterou odekavaji predevdim skupiny navitévnikil s vyS&imi
prijmy.

— nedostateénd kvalifikace a znalosti pro nabidku vysoce hod-
notnych sluzeb cestovniho ruchu v pohranii, chybgjici znalost
trhu a neustalého wyvoje a nabidky nowych produkid cestov-
niho ruchu na cilowych trzich. Velkou nevyhodou predevsim ve

Kat a I u aktualnich preshraniénich problémi
g aldueller grenziiberureifender Probleme

und kann die Diversifikation der regionalen Wirtschaft und die
Schaffung von Ergénzungsaklivitaten und Einnahmen unters-
tlitzen und zwar entweder direkt im Sektor oder undirekt
durch die Schaffung von neuen Markten fir lokale Produkte
und Dienstleistungen.

— Entwicklung der Infrastruktur und der Ausstattung des
Raumes. Moderner Reiseverkehr stellt Anforderungen auf
eine hohe Qualitét der Infrastruktur und der Dienstleistungen,
inkl. des StraBennetzes, der Eisenbahn, der Flughdfen,
Telekommunikationen, der Touristinformationen, der Unter-
kunfts- und Freizeiteinrichtungen. Er verlangt ebenfalls effizi-
ente (dffentliche) Dienstleistungen, wie zum Beispiel medizini-
sche Betreuung, 6ffentlichen Verkehr und Geschéfte.

— Standorte, die fir unternehmerische Aktivitdten geeignet
sind, Die Existenz so einer Infrastruktur und Ausstattung des
Raumes in einer Kombination mit einer hohen Lebens- und
Umweltqualitat hat eine Riickwirkung auf die Anziehungskraft
der grenziibergreifenden Region fiir investive Yorhaben der
Gesellschaften. Yom Sichtpunkt der Lebensqualitdt und der
Umwelt besitzen die grenzubergreifenden Regios im Ver-
gleich mit den Gebieten, die sich in den bedeutenden wirt-
schaftlichen Zentren befinden, in der Regel einen komparati-
ven Vorteil.

Das Barriereneffekt der Staatsgrenze hat traditionell eine negati-

ve Auswirkung auf die Eniwicklung des Reiseverkehres in den

grenznahen Gebieten, so dass diese Gebiete Jahre lang nicht im

Stande waren, ihr Potential im Bereich des Reiseverkehres zu

nutzen.

Typische Probleme der Touristik in der ERN

Der Trenneffekt der Staatsgrenze hatte immer einen negativen

Einfluss auf die Entwicklung des Reiseverkehres im Grenzgebiet,

so dass diese Gebiete ihr Potential im Bereich des Reisever-

kehres nicht voll nutzen konnten.

— Bestehende oder mogliche Konflikte zwischen dem Reisever-
kehr und weiteren Sichtpunkten der Entwicklung, besonders
in Gebieten mit Massentouristik, inkl. neuer Tendenzen zur
starken Abhéngigkeit vom Reiseverkehr und der Entstehung
einer Abhangigkeit und eines Ungleichgewichtes in der regio-
nalen wirtschaftlichen Infrastruktur, der Umweltfreundlichkeit
in Folge negativer Umwelteinflisse und einer unzureichender
Integration mit der ortlichen Kultur und der Lebensart der
Bevolkerung und der Menschen.

— Ungentigende Informationen Gber magliche starke Seiten der
grenzlbergreifenden Region, die als Basis fiir die Entwicklung
eines reichen Angebotes an Produkien des Reiseverkehres
dienen kann sowie zur vollen Nutzung der bestehenden
Investitionen im Bereich der Infrastruktur des Reiseverkehres
und der Planung der weiteren Entwicklung des Reisever-
kehres.

— Fehlende grenziibergreifende Kontakte und Netzwerke zwi-
schen den offentlichen Einrichtungen, den Tourismus-
verbanden und den weiteren Organisationen inkl. der privaten
Einrichtungen, dessen Aufgabe es sein kdnnte, solche
Schritte und MaBnahmen im Bereich des Reiseverkehres zu
unterstiitzen und umzusetzen, die zur Sicherung einer ausrei-
chenden Kraft und Quellen flr mogliche Investitionen in die
Entwicklung von neuen, wertvollen Produkten und Markten
des Reiseverkehres fiihren sollten.

— Mangel in der wirtschaftlichen und in der Verkehrsinfra-
struktur, die den Verkehr in die Grenzgebiete teuerer machen,
fehlende Innenverbindungen und Infrastruktur zur Verlange-
rung des Aufenthaites der Besucher und die Einschrankung
der Saison bedingten Schwankungen im Aufenthalt der
Touristen, Schwierigkeiten im Bereich der Grenzibergénge
(StraBen, FuBgédnger, Radwege), im Bereich eines nicht




ausreichenden Netzes von Unterkunftseinrichtungen,
Erfillung der Qualititsanspriiche, die besonders von den
Besuchergruppen mit hoherem Einkommensniveau erwartet
werden.

— FEine ungentigende Aushildung und Kenntnisse fir ein
Angebot an hochwertigen Dienstleistungen des Reisever-
kehres im Grenzgebiet, fehlende Marktkenntnisse und
Kenntnisse einer fortschreitenden Entwicklung des Ange-
botes von neuen Produkten des Reiseverkehres auf Ziel-
mérkten. Ein groBer Nachteil besonders im landlichen Raum
ist der fehlende Anstieg der Einkommen und der Arbeits-
plétze im Bereich des Reiseverkehres, entstehende Abhéngig-
keiten von fremden Verkehrs- und Reisegesellschaften.

— Das Gefiihl einer starken Konkurrenz zwischen den Gebieten
diesseits und jenseits der Grenze, das eine grenzliberschrei-
tende Zusammenarbeit erschwert. Im Zusammenhang mit
einer langfristigen Entwicklung des Reiseverkehres im
Grenzgebiet ist aber dieses Geflihl meistens nicht geeignet.
Der Reiseverkehr unterliegt in einem zunehmenden MaBe
dem Weltmarkt, auf dem die Konkurrenz nicht iberwiegend
aus dem benachbarten Gebiet, sondern von allen Seiten
kommt. In diesem Zusammenhang beruhen erfolgreiche Ent-
wicklungsstrategien in der Schaffung von Angeboten und
Dienstleistungen, dessen Ziel es ist, den Kunden fir sich zu
gewinnen und zwar fiir einen méglicherweise langen
Aufenthalt, wirksam Teilmérkte anzusprechen und einen
materiellen Service anzubieten.

MaBnahmen zur Firderung

einer grenziiberschreitenden

Zusammenarbeit im Reiseverkehr

Die ERN hat gemeinsame historische und kulturelle Traditionen

und eine attraktive Landschaft. Eine Zusammenarbeit kann bei

einer Erweiterung des Angebotes an touristischen Produkten und

Dienstleistungen und bei ihrer Diversifikation behilflich sein, sie

kann zu Einsparungen und einem effizienten Marketing fihren,

sie kann ebenfalls helfen, die spezifischen Probleme und

Aufgaben der Entwicklung des Reiseverkehres zu lisen. Die

bedeutendsten Aktivitaten, die einen Bezug zur Entwicklung des

Reiseverkehres haben, umfassen folgende Punkte:

— Eine Zusammenarbeit auf strategischer Ebene mit einer
Ausrichtung auf gemeinsame Planung der Entwicklung von
touristischen Produkten und Integration der grenzibergrei-
fenden Entwicklung des Reiseverkehres der ERN in andere
Aspekte.

— Eine Zusammenarbeit im Rahmen von spezifischen Projekien
in unterschiedlichen Bereichen unter Teilnahme verschiede-
ner Typen von Organisationen und Betreiber aus dem Bereich
des Reiseverkehrs.

— Tourismus ist ein grundsétzliches Element der wirtschaftli-
chen Entwicklung der Grenzgebiete.

— Es ist notwendig sich auf die Entwicklung entsprechender
Infrastruktur zu konzentrieren, die den Grenzgebieten helfen
kiinnte, ihre touristischen Potenzen zu maximalisieren.

— Die Qualitét der touristischen Produkte muss in den meisten
Gebieten verbessert werden, so das der Mehrwert des
Sektors maximalisiert werden kann.

— (Gemeinsame Marketingstrategien und starke Unterstiitzungs-
netzwerke miissen zur Prioritdt sémtlicher Bemihungen der
grenzibergreifenden Touristik in der ERN werden.

Kat al aktualnich preshraniénich problémi
0g aktueller grenzilbergreffender Probleme

venkovskych oblastech je chybéjici nardist pijmd a pracovnich
mist z oblasti cestovniho ruchu, vznikajici zavislosti na cizich
dopravnich a cestovnich spole¢nostech.

— pocit silné konkurence mezi oblastmi na obou stranach hra-
nice, ktery preshranicni spolupréci ztéZuje. Tento pocit je viak
v souvislosti s dlouhodobym rozvojem cestovniho ruchu v pres-
hrani¢nim regionu vétdinou nevhodny. Cestovni ruch podiéha
ve stale vetsi mife svétovému trhu, na kterém konkurence
pichazi odeviad, ne pfedevim ze sousedniho Uzemi. V této
souvislosti spocivaji (ispésné rozvojove strategie ve vytvareni
fady nabidek a sluzeb pro ziskani zakaznika pro sebe, a to pro
pokud moZno dlouhy pabyt, Géinné oslovovat diléi trhy a nabid-
nout hodnatny servis.

Opatieni pro podporu

preshraniéni spoluprace v turistickém ruchu

Euroregion Nisa ma spolecné historické a kulturni tradice a atrak-

tivni krajinu. Spolupréce méZe pomoci pii rozsifovani Skaly turis-

tickych produktd a sluZeb a pfi jejich diverzifikaci, miZe pfinaset
tspory z rozsahu a efektivnéj§i marketing, miize také pomahat

I6pe fedit specifické problémy a dkoly rozvoje turistiky. Hlavni typy

¢innosti, které se vztahuji k podpofe rozvoje turistiky, zahrnuji

nésledujici body:

— spoluprdci na strategické Urovni se zaméfenim na spolecné
planovani rozvoje turistickych produkti a integraci pieshranic-
niho turistického rozvoje Euroregionu Nisa do jinych aspektd,

— spolupraci na specifickych projektech v riiznych oblastech za
(éasti nejriiznéjich typl organizaci a provozovateld v turistic-
kém sekloru,

— turistika musi byt jednim ze zakladnich prvkil hospodaFského
rozvoje prihranicnich ablasti,

— je tfeba se soustiedit na rozvoj odpovidajici infrastruktury,
kiera by pfihranicnim regiondm pomohla maximalizovat jejich
turisticky potencial,

— kvalita turistickych produktil ve vétdiné regiond musi byt zlep-
3ena, aby se maximalizovala pfidana hodnota sektoru,

— spoletné marketingové strategie a silné turistické podpirne
sité se musi stat prioritou veskerého budouciho Usili pres-
hranini turistiky v Euroregionu Nisa.
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Cyklostezky

Cykloturistika je oborem turistického ruchu s nejvy3si mirou pro-
grese. Z tohoto pohledu na ni neni nazirano jako na problém. Mira
progrese rozvoje cykloturistiky vSak ve srovnani s Evropou neni
vysokd a zasluhuje pozornost stejné jako jiné druhy turistiky.
Problémem by se mohlo v brzké dobé stat, Ze diky pocatecnim
investicim a velkému podilu financnich prostfedki na rozvoj by
tento druh turistickych aktivit ztratil svoji vysokou miru progrese.

Namét na projekt

V roce 1999 byla vydana velmi zdafila publikace Euroregionem
Nisa na kole, ktera popisuje cyklostezky v éeské tasti Euroregionu
Nisa. Publikace je trojjazycna (Cesko-némecko-polska). Ma cel-
kem 50 stran formatu A5 a vySla v nakladu 25 000 ks.

Pro kontinualni rozvoj cykloturistiky v Euroregionu Nisa bude
Utelné vydat obdobnou brozurku tak, aby umoZfiovala rozvoj
cykloturistiky pres hranice.

Brozurka bude obsahovat mapy cyklostezek a jejich popis,
wycet pamétihodnosti, adresy informacnich stfedisek, adresy
cyklosluzeb, adresy cyklopGjcoven, adresy kempl a penzionG
a seznam hraniénich prechodd véetné jejich charakteristik.

0 tento projekt projevilo zajem rekordni mnozZstvi obei na obou
stranach hranice.

Aktivity projektu

A) Koordinatofi projektu (lokaini experti):

— budou se zabyvat koordinacni ¢innosti pfi sestaveni obsahu.

B) Vydani brozurky cyklostezek:

— BroZurka o formatu A5 v rozsahu asi 100 stran bude vydana
v nakladu 25 000 ks.

K t ' akdudlnich preshraniGnich problémi
a a og aldueller grenziibergreifender Probleme

Das Radwandern ist ein Bereich des Reiseverkehres mit dem
groBten Mah an Progression. Aus diesem Gesichtspunkt wird das
Radwandern nicht als ein Problem betrachtet. Im europaischen
Vergleich ist aber das MaB an Progression des Radwanderns
nicht hoch und verdient eine Aufmerksamkeit sowie andere Arten
des Tourismus. Dank den hohen Investitionskosten zu Beginn
und einem groBen Volumen an Finanzmittel zur Entwicklung die-
ser Art von fouristischen Aklivitaten konnte es aber zukinftig
passieren, dass es sein hohes MaB an Progression verlieren
konnte. '

Projektidee

1999 wurde eine sehr erfolgreiche Publikation ,Durch die ERN auf
dem Fahrrad" herausgegeben, wo die Radwege in dem tschechi-
schen Teil der ERN beschrieben werden. Die Veréffentlichung ist
dreisprachig (deutsch-tschechisch-polnisch). Sie hat insgesamt
50 A5 Seiten und erschien in einer Auflage von 25 000 Stiick.

Um eine anhaltende Entwicklung des Radwanderns in der
ERN sicher zu stellen wére ist zweckmaBig, eine neue Broschiire
herauszugeben so, dass ebenfalls das Radwandern (iber die
Grenze hinweg erméglicht wird.

Die Broschire wird Karten der Radwege mit einer Beschrei-
bung, den Sehenswurdigkeiten, Anschriften von Informations-
zentren, Camps und Pensionen, Dienstleistungen, Radverleih und
ein Verzeichnis von Grenzlbergangen mit ihrer Beschreibung
beinhalten.

Das Interesse an diesem Projekt zeigte eine Spitzenanzahl an
Gemeinden diesseits und jenseits der Grenze.

Aktivitdten

A) Die Projektkoordinatoren (lokale Experten):

— werden sich mit der Koordinierung der Aktivitdten zur
Zusammenstellung des Inhaltes befassen.

B) Herausgabe der Broschiire der Radwege:

— Umfang von etwa 100 Seiten im A5 Format, Auflage von
25 000 Stiick.




Jezdectvi a hypoturistika
Reiten und Hypotouristik

Das bestehende Angebot touristischer Aktivitaten beschrankt
sich auf mehrere traditionelle Arten der Freizeitgestaltung der
Touristen. Dadurch werden die Moglichkeiten des gesamien
Gebietes eingeschrénkt. Manche der alternativen Ressourcen
der Touristik werden probiert, doch nicht in solch einem Ausmab,
um kommerziell interessant zu sein.

Projektidee

Die ERN verfiigt (iber ein betréchtliches Potentional, dass zur
Regionaltouristik genutzt werden kann. Es bietet sich eine Natur-
und Kulturlandschaft sowie Rahmenbedingungen an, die vom
Sichtpunkt der Freizeitgestaltung sehr Wertvoll sind.

Aus diesen Griinden wird mit der Entwicklung und dem Bau
von Reitwegen begonnen, die nach der Vollendung eine Lange
von etwa 100 KM erreichen sollten.

Die Reitwege gehen von urspriinglich unabhéngigen Wander-
strecken aus. Konkrete MaBnahmen beruhen in einer vertragli
chen Absicherung und im Ausbau von Kooperationen zwischen
den Reitschulen, Hotels und Betrieben aus dem Bereich der
Gastronomie und Landwirtschaft. Danach wird ein Orientierungs-
netz und ein Zeichennetz, dass durch Karten ergénzt wird, ent-
stehen. Die Basis fir die Vermarktung werden Gesamtangebote
sein, im Rahmen dessen sdmtliche beteiligte Betriebe ihre
Dienstleistungen koordinieren und anbieten werden. Damit hangt
ebenfalls die Aufstellung eines Konzeptes zusammen, auf dessen
Grundlage verschiedene themenbezogene Aktivitaten organisiert
werden.

Stavajici nabidka turistickych aktivit se omezuje na nékolik druhd
tradicnich zplisob traveni asu turistdl. Tim se omezuji moZnosti
celé lokality. Nékteré z alternativnich druh( turistiky jsou zku-
gebng vyuZivany, ale nikoliv v takovém méritku, aby mohly byt
komer&né zajimave.

Namét na projekt

Euroregion Nisa disponuje znaénym potencialem, ktery je mozno
vyuzit pro regiondlni turistiku. Krajina nabizi pfirodni a kulturni
ramcové podminky, které jsou z hlediska volného Casu velmi
cenne.

Proto bude zahdjeno budovani jezdeckych stezek, které by
mély pii dokongeni dosdhnout celkové délky asi 100 km.

Stezky vychazeji z plvodné vzajemné nezévislych turistickych
tras. Konkrétni opatfeni spocivaji nejprve ve smiuvnim zajisténi
a ve vybudovani kooperaci mezi jizdarnami, hotely, gastrono-
mickymi a zemédélskymi podniky. Poté bude zfizena orientacni sit
a sit znacek doplnéna mapami. Podkladem pro trzni uplatnéni
bude organizovani celkovych paketil, v ramci kterych poskytuji
a sladuji své sluzby véechny ziicastnéné podniky. S tim souvisi
také vypracovani konceptu, na jehoZ zakladé jsou organizovany
rlzné tématické akce.

Katal aktudlnich preshraniGnich problémi
ng aktueller grenzitbergreifender Probleme

3.2
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Kultura a turistika
Kultur und Touristik

Hlavnim nedostatkem dosavadni spoluprace v oblasti LuZickych
a Jizerskych hor, Krkonos a Ceského raje je vzajemné nepruzna
a nedostatecné véasna informovanost o akcich probihajicich na
obou stranach spolecné hranice. Dosavadni praxe, opirajici se
0 vydavani riznych propagacnich material(i riiznych obci &i jejich
sdruzeni, se ukazuje byt nedostatetné Gcinna.

Nameét na projekt

Obsahem projektu je studie o potfebach vzajemné preshranicni
informovanosti a nasledné spoluprace mezi kulturné a turisticky
velice atraktivnimi ¢astmi Euroregiond Nisa.

Predkladany projekt chee formou studie uskutecnitelnosti ové-
fit nasledujici model vzajemné informovanosti.

Obce ¢i mésta, které o participaci na tomto projektu projevily
zdjem, budou v pribéhu jednoho zkuebniho roku dodévat infor-
mace o svych kulturnich a turistickych moZnostech a akcich lokal-
nim expertim. Tito experti budou ziskavat potfebné informace
(o mistu a konani kulturnich akei, turistickych akel, slavnosti, svat-
ki, festivalll, trhii a pod.), tyto informace budou koordinované
zpracovavat do formy velkoplodnych inzeratl &i sdéleni, kieré
budou vydavéany v nékolika nejctengjsich periodikach.

Po uplynuti jednoho zkuSebniho roku, kdy pfiprava inzerce
a jeji realizace budou hrazeny z prostfedk( tohoto projektu, bude
zainteresovanym obcim ddna moZnost pokracovat v této Ginnosti
svépomocng.

Aktivity projektu

A) LokaIni experti:

— lokalni experti z kazdé sirany, kiefi budou spolu (izce spolu-
pracovat a budou pribézné informovat o své cinnosti vedou-
ciho a kooperujicicho partnera projektu,

— lokalni experti budou shromaZzdovat informace z obou stran,
zajistovat jejich preklady a zpracovavat je do formy inzerat( ¢i
sdéleni pro vytipovana periodika,

B) Publikace.

K at a I 0 aktudlnich preshraniénich problémi
g aktueller grenziibergreifender Probleme

Der bedeutendste Mangel der bestehenden Zusammenarbeit in
diesen Bereichen ist eine gegenseitig unflexible und unzurei-
chende Information (ber Veranstaliungen, die diesseits und jen-
seits der gemeinsamen Grenze stattfinden, Die bisherige Praxis
der Herausgabe von verschiedenen Werbematerialien der
Gemneinden oder der Gemeindeverbanden zeigt sich als unzurei-
chend wirksam.

Projektidee

Das Projekt hat die Erarbeitung einer Studie (iber den Bedarf
gegenseitiger grenziibergreifender Information und folgender
Zusammenarbeit zwischen den kulturell und touristisch sehr
attraktiven Teilen der ERN zum Inhalt.

Das Projekt mochte in Form einer Machbarkeitsstudie ein fol-
gendes Modell von gegenseitiger Information untersuchen:

Die Stadie und Gemeinden, die ihr Interesse an einer
Zusammenarbeit an diesem Projekt gezeigt haben, werden
wahrend einem Jahr Informationen tiber ihre kulturelle und touri-
stische Maéglichkeiten und Veranstaltungen an lokale Experten
Uibergeben. Diese werden die notwendigen Informationen erfah-
ren (Veranstaltungsort und Kulturveranstaliung, touristische
Veranstaltungen, Stadtfeste, Feiertage, Festivals, Stadimarkte
usw.) und diese in einer Form von groBflachigen Annoncen oder
Mitteilungen in den am meisten gelesenen Zeitschriften und
Zeitungen veroffentlichen.

Nach einem Jahr, in dem im Rahmen eines , Testbetriebes” die
Kosten der Vorbereitung der Annoncen und ihre Verdffentlichung
aus den Mitteln dieses Projektes getragen werden, erhalten die
interessierten Gemeinden eine Moglichkeit der Fortfihrung des
Projektes, allerdings mit eigenen Mitteln.

Aktivitdten

A) Lokale Experten:

— Die lokalen Experten von jeder Seite werden eng zusammen-
arbeiten und Gber ihre Tatigkeit den kooperierenden Partner
des Projektes informieren. .

— Die lokalen Experten werden Informationen von beiden Seiten
zusammentragen, ihre Ubersetzungen sichern und sie in eine
Form von Annoncen oder Mitteilungen fiir ausgewahite
Printmedien verarbeiten.

B) Publikation.




Pohostinny Euroregion Nisa
Die Gastfreundliche Euroregion Neisse-Nisa-Nysa

Gegenwirtig wurden und sind manche Unterlagen bearbeitet, die
Strategien der Entwicklung des Reiseverkehres in den einzelnen
nationalen Teilen der ERN beinhalten. Diese Unterlagen, auch
wenn sie methodisch geman der Regeln erstellt wurden, haben
keine innere Anbindung auf solcher Ebene, das sie eine Nutzung
aller Méglichkeiten, die die ERN anbietet, méglich machen.

Ansaiz zum Entwicklungsprogramm

Dieses Programm konzentriert sich auf 20 fiihrende Handels-

reprasentanten des Bereiches des Reiseverkehres aus der BRD,

Polen und CR, die aus privatem, sowie dffentlichem Bereich aus-

gewahlt werden. Das Projekt wird als ein Pilotprojekt der ERN

umgesetzt. Es ist so konzipiert, dass es den Veriretern der

Tourismusbranche in drei Ebenen hilft: der sektoralen, organisa-

tionellen und individuellen. Die Schllisselaufgabe des Programms

ist die Verhandlung der Entwicklung der strategischen Planung

im Bereich Tourismus. Zu den wichtigsten Zielen gehtren:

— Unterstiitzung und Verhandlung der strategischen Planung
fiir eine Gruppe, die auf grenziibergreifender Basis ein Gan-
zes bildet,

— Entwicklung von effizienten Strategien fiir jede der Organi-
sationen, die durch Teilnehmer reprasentiert werden.

— FErhéhung der Qualifikation der Teilnehmer im Bereich der
strategischen Entwicklung ihrer Organisationen im Bezug
zum Tourismus.

Das Programm wird mehrere Schilisselelemente beinhalten, die

Vorgeschlagen wurden, um den Effekt der Lehrmethoden und

des Austausches der besten praktischen Erfahrungen, wie

2.B. Bedarfsanalyse, Workshops, Aufbau eines Teams und

Couching zu maximalisieren. Das Programm wird durch

Fachleute aus dem Bereich der Managemententwicklung und

Tourismus abgesichert, die tiber entsprechende Kenntnisse und

Erfahrungen verfligen und in Fachnetzwerke eingebunden sind.
Die Ergebnisse werden die Erstellung eines strategischen

Planes der Entwicklung des Tourismus fiir die ERN, die Erstellung

eines strategischen Planes fiir jede beteiligte Organisation und

die Erhéhung der Kenntnisse und der Qualifikation von Einzel-
personen umfassen.

V soucasné dob@ byly a jsou zpracovavany nékteré materialy
obsahujici strategie rozvoje cestovniho ruchu v jednotlivych narod-
nich ¢astech Euroregionu Nisa. Tyto materialy, jakkoliv jsou zpra-
covavany metodicky podle pravidel, nemaji vzajemnou navaznost
na takové Orovni, aby umoznily wyuzit véech moznosti, které
Euroregion Nisa nabizi.

Namét na program
Tento program je zaméfen na 20 vedoucich obchodnich predsta-
viteldl oblasti turistiky ze SRN, Polska a CR, ktef{ budou vybrani ze
soukromého i verejného sektoru. Program bude realizovan jako
pilotni projekt Euroregionu Nisa. Je navrzen tak, aby vedoucim
predstavitelim turistiky poméahal ve tfech rovinach: seklorove,
organizadni a individudlni. Klicovwym poslanim programu je facili-
tace rozvoje strategického planovani v oblasti turistiky. Mezi
nejdilezitéjsi cile patfi:
— podporovat a facilitovat rozvoj strategického planovani pro
skupinu tvofici na preshranicnim zakladé jeden celek,
— podporovat rozvoj efektivnich strategii pro kazdou z organizaci
reprezentovanych ucastniky,
— 2wyt kvalifikaci UGastnik(i v oblasti fizeni strategického roz-
voje jejich organizaci ve vztahu k turistice.
Program bude obsahovat nékolik klicovych dopliikowych prvk(,
které byly navrzeny za Ucelem maximalizace efektu ucebnich
postupl a vymeny nejlepsich praktickych zkusenosti, jako je napf.
analyza potfeb, pobytové workshopy, budovani tymu a setkavani
s trenéry. Program bude zajistovan specialisty na rozvoj mana-
gementu a turistiky, ktefi maji odpovidajici odborné znalosti a zku-
genosti a ktefi jsou zapojeni do specializovanych odbornych siti.
Vysledky zahrnou vytvofeni strategického planu rozvoje
turistiky pro Euroregion Nisa, vytvoreni strategickeho planu pro
kazdou zUgastnénou organizaci a zvy$eni védomasti a kvalifikace
jednotlivea.

c

Kata I u aklualnich preshranignich problémi
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Turisticka magistrala - Severni cesta
Touristische Magistrale - der Nordweg

Povédomi o Euroregionu Nisa v Evropé a ve svété je dosud
s vyjimkou nejblizéiho okoli velmi nizké. Lokalita nema Zadnou
atraktivni destinaci takového druhu, aby se dala prezentovat
v celé Evropé a ve svété. Pfichdzi tak o moznost zvySovat
turistické vydaje a o prostredek ke zvySovani atraktivity celého
regionu.

Namét na projekt

Cilem této iniciativy by bylo rozvinout turistickou dopravu podél

trasy vytycené napfic vSemi Gastmi Euroregionu Nisa. Trasa

povede pres Zitavu a Liberec do Jeleni Gory a jeji délka je okolo

200 km. Ze strategického hlediska je hlavnim cilem vyuZiti jména

trasy jako znacky spojujicl turistické zajimavosti, mésta a zafizeni,

které dfive turisté nevnimali jako cil svjch prazdninovych cest.

Zitava, Liberec i Jeleni Gora na trase jsou jiz dobfe zavedenymi

produkty, takze prihraniCni izemi, kieré leZ v okoli, zmaximalizuje

své viasini produkty tim, Ze bude lakat névstévniky, aby trasu po-
uzivali ke swym cestdm a aby se zastavili i v jejich castech

Euroregionu Nisa. Marketingové cile:

— pokracovat v budovani povédomi o Severni cesté a propagovat
jeji uzivani jako turistickeé trasy,

— béhem i nasledujicich let maximalizovat turistické vydaje
podel Severni cesty, aby bylo dosazeno zvySeni pfijmi z turis-
tiky,

— podpofit Gcast a aktivni zapojeni soukromého sektoru pii
poskytovani, propagaci a marketingu svych produki,

— wyuZit intenzivnéji zaclleny marketing upozorfiujici na novou
nabidku produktd k proniknuti na trhy, které budou pro Severni
cestu identifikovany.

Marketingova skupina bude propagovat turistickou trasu a pou-

Zivat vyrazné turistické produkty sdilené véemi tremi zemémi, aby

Severni cestu uvedla na trh. Hlavnim cilem je zwySit povédomi

0 znacce a zvysit pocet turistl v oblasti.

Aktivity projektu

— Vytvoreni sady turistickych informaci o ubytovani, zajimavos-
tech a aktivitach s trasou spojenych. Sada bude obsahovat
i mapu trasy.

— Zajiténi komercniho sponzorovani tisku turistické mapy, uve-
deni reklamnich élankd v celorepublikovém tisku a webovych
stranek. Zajisténo natoceni 10 dill seridlu regionalni TV podal
tEasy. Seridl bude uveden na regiondini i celostatni stanici
(CT,..).

— VyuZiti Severni cesty k vytvafeni produkiu nabizejiciho aktivni
dovolenou pro turisty se specidlnimi zajmy za poznanim
dédictvi kfestanstvi podél trasy Severni cesty. Spolecna
propagace, do které se zapoji skupiny komercnich cestovnich
kancelari.

K t I aldudlnich preshraninich probiémi
a a ng alitueller grenziibergreifender Probleme

Das Bewusstsein iiber die ERN ist bisher europa- und weltweit
mit Ausnahme der ndchsten Umgebung - sehr gering. Dieser Stan-
dort verfligt Uber keine attraktive Destination solcher Art, um sie
europa- und weltweit prasentieren zu kénnen. So hat das Gebiet
keine Maglichkeiten, die Einnahmen aus dem Reiseverkehr auf-
zustocken und die Attraktivitat der gesamten Region zu Erhahen.

Projekiidee

Das Ziel dieser Initiative aus dem Bereich der Touristik wére die

Entwicklung eines touristischen Verkehres entlang einer Strecke,

die quer durch alle Teile der ERN gefiihrt wére. Die Strecke sollte

aus Zittau tber Liberec nach Jelenia Gora fiihren und eine Lange
von 200 Km haben. Vom strategischen Sichtpunkt ist das

Hauptziel die Verwendung des Namens dieser Strecke als einer

Marke, die die touristischen Sehenswiirdigkeiten, Stadte und

Einrichtungen verbinden wird, die durch die Besucher friiher

nicht als ein Ziel ihrer Ferienreisen wahrgenommen wurden,

Zittau, Liberec und Jelenia Gora gehoren zu den schon gut ein-

gefihrten Produkien, so dass das Grenzgebiet, dass zwischen

diesen Stédten liegl, ihre eigenen Produkte dadurch maximalisie-
ren wird, dass es die Besucher zur Anwendung dieser Strecke zu
inren Reisen und auch zum Verweilen in den weiteren Teilen der

ERN anlocken wird. Die Marketingziele sind die folgenden:

— Den Ausbau des Nordweges weiter zu betreiben und fiir des-
sen Nutzung als einer touristischen Strecke zu werben.

— Wahrend der drei folgenden Jahren die touristischen Ausga-
ben entlang des Nordweges aufzustocken, so dass eine
Aufstockung der Einnahmen aus dem Reiseverkehr erreicht
werden kann.

— Die Teilnahme und aktive Einbindung des Privatsektors im
Bereich der Werbung, Marketing und Angebot seiner Produkte.

— Gezieltes Marketing nutzen, um auf ein neues Angebot von
Produkten aufmerksam zu machen und Méarkte zu erobern,
die fiir den Nordweg identifiziert werden.

Diese Marketinggruppe betreibt Werbung fir die touristische

Strecke, wendet deutliche touristische Produkte an, die durch alle

drei Lander geteilt werden, um den Nordweg auf den Markt ein-

zufiihren Das Hauptziel ist eine Steigerung des Bekanntheits-
grades der Marke,und die Erhohung der Anzahl der Touristen in
dem Gebiet,

Aktivitaten

— Entwicklung von touristischen Informationen (iber Unter-
kunftsmdglichkeiten, Sehenswiirdigkeiten und Aktivitdten, die
mit der Strecke in Verbindung stehen. Diese Informations-
materialien werden ebenfalls eine Karte mit der eingetrage-
nen Strecke beinhalten.

— Sicherstellung der Begleichung der Kosten fiir den Druck
einer Wanderkarte durch Sponsoren, Veroffentiichung von
Werbebeitrdgen in den landesweiten Printmedien und im
Internet (eigene Web - Seiten). Sicherstellung der Herstellung
einer TV Sendereihe (10 Teile) des Regionalen Fernsehens,
die sich mit der Strecke und ihrer Umgebung befassen wird.
Die Sendereihe wird durch einen regionalen, aber auch lan-
desweiten Sender ausgestrahit.

— Nutzung des Nordweges zur Erstellung eines Produktes, das
einen aktiven Urlaub fiir Touristen mit besonderen Wiinschen
anbieten wird um das Erbe des Christentums entlang des Nord-
weges kennenzulernen. Gemeinsame Werbung, an der sich
Gruppen von kommerziellen Reisebiros mitbeteiligen werden.




Priizkumy a analyzy
Untersuchungen und Analysen

Der MaB, in welchem der Reiseverkehr als Katalysator der wirt-
schaftlichen Entwicklung wirken kann, ist verhélinisméBig stark
von den Charakleristiken der Region im Sinne der eigenen
Ressourcen zur Entwicklung der Touristik (Gebirge, kulturelles
Erbe), der Vernetzung der gegenwartigen Quellen und der
Bedeutung, die die lokalen Strategien und Aktivitaten der
Propagation und der grenziibergreifenden Zusammenarbeit bei-
messen abhéngig. Dieses MaB ist in der ERN im Vergleich mit
anderen erfolgreichen Regionen in Europa und weltweit verhalt-
nismagig gering. Vergleichsanalysen und Untersuchungen unter
Anwendung der Kenntnisse der erfolgreichen Regionen in
Europa wurden bisher nur vereinzelt erstellt.

Projektidee

Der Reiseverkehr ist ein wichtiger Bereich der Zusammenarbeit

in der ERN. Im Rahmen des Phare-Programms wird der

Reiseverkehr durch mehrere Aktivititen geférdert, wie zum

Beispiel:

— Untersuchung und Analyse zur Feststellung von Marketing-
strategien und Entwicklung von gemeinsamen touristischen
Produkten (Verbesserung der Situation in den Erholungsorten
und Verbesserung ihres Hinterlandes, Organisation der
Touristik gemeinsam mit der Infrastruktur und Logistik) oder
Entwicklung von Zentren. Es werden strukturelle Arbeiten
umgesetzt, die auf Gewahrung von Dienstleistungen fir touri-
stische Agenturen, aber auch direkt fiir die Touristen ausge-
richtet sein werden. Touristische Agenturen werden gefdrdert,
um an der Propagation und Marketing von gemeinsamen
Produkien zusammenzuarbeiten.

— Aufnahme von Partnerschaften zwischen Betreibern touristi-
scher Dienstleistungen bei gemeinsamen Veranstaltungen
(Ausstellungen usw.).

— Verbesserung der Verkehrsbedingungen, Erhdhung der
Verkehrssicherheit und Verbreitung des Dienstleistungs-
angebotes mit einem Bezug zum Verkehr.

Mit Hinsicht zu einer engen Verbindung zwischen dem Reise-

verkehr und der Umweltqualitit werden verschiedene MaB-

nahmen eingeleitet, die beide Bereiche betreffen:

— Die Methode der Anwendung von geographischen Informa-
tionssystemen zur Erstellung von touristischen Produkten und
Verwaltung des Kulturerbes. Diese Methode beruht in der
Erstellung von touristischen Produkten, die am besten an die
spezifischen Bedingungen angepasst sind nicht nur vom
Gesichtspunkt des Charakiers einer bestimmien Landschaft,
sondern auch der Jahreszeit und der Motivation der Kunden.

— Forschungen und Austausch von Informationen, die bei der
Entwicklung von Umweltschutzprojekten und einer effizienten
Nutzung der Naturressourcen behilflich sind. Im Fall von
Naturparks werden z. B. die Anspriiche auf die Erhaltung und
den Schutz des Gebietes mit den Bediirfnissen der Wirtschaft
abgestimmt, besonders der Touristik und dem Naturerbe.

— Erfahrungsaustausch im Bereich Brandschutz und Pravention
von bedeutenden Risiken.

Kataln aldualnich preshraniénich problémi
g aktueller arenziibergrelfender Probleme

Mira, do jaké miiZe turistika plisobit jako katalyzator hospodai-
ského vyvoje, je pomémé hodné zavisla na charakteristickych
rysech regionu ve smyslu viastnich zdrojli pro rozvoj turistiky
(hory, Kulturni dédictvi), propojeni téchto soucasnych zdrojl
a dirazu, kiery kladou mistni strategie a aktivity na propagaci
turistiky, a preshranicni spolupraci. Tato mira je v Euroregionu
Nisa ve srovnani s jinymi tspé&nymi regiony v Evropé a ve svéte
pomérné nizka. Srovnavaci analyzy a priizkumy zpracovane s vy-
uzitim znalosti Uspésnych regiond v Evropé byly dosud provadény
pouze okrajove,

Namét na projekt

Turistika je ddlezitou oblasti spoluprace Euroregionu Nisa.

V radmei programu Phare je rozvoj turistiky podporovan nekolika

aktivitami, jako jsou napr.:

— Prilzkum a analyza zaméfené na identifikaci marketingovych
strategii a rozvoj spolegnych turistickych produktd (zlepSeni
situace v mistech wyuZivanych k rekreaci a zlepseni jejich za-
zemi, organizovani turistiky spolu s infrastrukturou a logisti-
kou) nebo rozvoj center. Budou provadény strukturdini prace
zaméfené jak na poskytovani sluZeb turistickym agenturam,
tak pfimo turistim. Turistické agentury budou navic podporo-
vany, aby spolupracovaly na propagovani a marketingu spo-
le¢nych produktd.

— Uzavirani partnerstvi mezi provozovateli turistickych sluzeb pfi
organizovani spolecnych akei (prehlidky, vystavy atd.).

— Zlepeni podminek pro dopravu, zvwySeni jeji bezpecnosti
a rozsireni nabidky sluzeb, kieré se k dopravé vztahuji.

Vzhledem k zkému propojeni mezi turistikou a kvalitou Zivotnino

prostfedi budou prijata riizna opateni, kter se tykaji obou oblasti:

— Metoda vyu#ivajici geografické informacni systémy pro vytvé-
feni turistickych produkii a spravu kulturniho dédictvi, Tato
metoda spoéiva ve vytvareni turistickych produktd, kieré jsou
nejlépe prizplisobeny specifickym podminkam, a to nejenom
z pohledu charakieru uréité krajiny, ale také rocnino obdobi
a motivace klientd.

— Vyzkumné prace a vymény zkusenosti, které pomanaji pri zpra-
covani projektd na ochranu Zivotniho prostiedi a efektivnino
vyuzivani pirodnich zdrojd. V piipadé prirodnich parki jsou
napf. pozadavky na ochranu a zachovani tohoto prostiedi uva-
dény v soulad s hospodarskymi pozadavky, zejména turistikou
a piirodnim dédictvim.

— Vyména zkuSenosti v oblasti protipoZarni prevence a prevence
vyznamnéjsich rizik.
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Informacni a servisni stredisko Bedrichov
Informations- und Besucherzentrum BedFichov

Obce Mikroregionu Kamenice tvofi pfirozenou branu Jizerskych
hor. Horsky Bedfichov je turistickym centrem pro celé Jizerské
hary.

Obec je hojné navstévovana temer po 2/3 roku, v zimé i v [été,
s dlrazem na vikendy. V tomto obdobi je lokalita Bedfichova a pfi-
lehlého Janova nad Nisou doslova pretizena turisty.

MoZnosti obce Bedfichov a Janov zdaleka nestadi zavrat-
nému tempu rozvoje cestovniho ruchu v této lokalité.

Problémem je zlep3eni stavajici nabidky sluZeb pro vyuziti
volného Casu prijizdéjici klientely. Zejména je tfeba zkvalitnit
nabidku informaci, tj. moZnosti ubytovani, stravovani, nabidky
sportovnich akfivit, turistickych a lyZafskych tras, krajovych
zajimavosti, pirodnich i kulturnich, pro pfipad nepfizné podasi
nahradni volnoGasoveé aktivity.

Napor turistd bude potom mozno v sezdnnim obdobi Iépe
rozlozit do celé oblasti Jizerskych hor.

Namét na projekt

Projekt informacniho a servisniho turistického stediska fesi fadu
otdzek a problémi spojenych s cestovnim ruchem v obci
Bedfichov a navazné v celém Mikroregionu Kamenice.

Hlavni ikoly projektu:

— sladit zajmy turistiky s potfebami vSech dalSich zainteresova-
nych stran (viastnik pozemku, stat, obec, ochrana Zivotniho
prostiedi, zajmy lesnické, rekreagni, vodohospodarské, mysli-
vecké, jiné sportovni aktivity apod.),

— propojeni stfedisek turistiky a odvedeni Gasti navstévniki
z turisticky pretizenych stfedisek do novych lokalit,

— vedeni tras mimo hlavni silnicni tahy (zejména u cykloturistiky),
oddéleni pésich cest a cyklotras, napojeni Magistraly na hro-
madnou dopravu (Regiotram apod.),

— propojeni magistraly na systém cest v sousednich krajich
a v sousednich zemich Sasko a Polskao,

— jednotna (¢innd osvéta a propagace.

K t I aktualnich preshraniznich problémi
a a ﬂg aklueller grenziibergreifender Problems

Die Gemeinden der Miniregion Kamenice bilden ein natiirliches
Tor zum lIsergebirge. Die Berggemeinde Bedfichov ist ein
Zentrum des Reiseverkehres fiir das gesamte Isergebirge.

Die Gemeinde wird wahren der meisten Zeit des Jahres (2/3),
im Winter sowie im Sommer, besonders an Wochenenden viel
besucht. In dieser Zeit ist das Gebiet von Bedfichov und der anlie-
genden Gemeinde Janov nad Nisou durch Touristen tiberlastet.

Die Maglichkeiten der Gemeinden reichen bei weitem nicht
dazu, mit dem enormen Tempo der Entwicklung des Reise-
verkehres in diesem Gebiet Schritt zu halten.

Das Problem beruht in der Verbesserung der Freizeitge-
staltung der anfahrenden Kunden. Es ist besonders das Angebot
an Informationen zu verbessern, d.h. diber Unterkunftsmoglich-
keiten, Gastronomiebetriebe, das Angebot an Sportaktivititen,
touristische Strecken und Loipen, die Sehenswiirdigkeiten und
fir den Fall unglnstiger Witterungsbedingungen Gber magliche
Ersatzaktivitaten.

Der Zustrom der Touristen kann dann wahrend der Saison
besser in das gesamte Gebiet des Isergebirges verteilt werden.

Projektidee

Das Projekt des Informations- und Besucherzentrums Bedfichov
umfasst auch weitere Fragen und Probleme, die mit dem
Reiseverkehr in der Gemeinde Bedfichov und folgend in der
gesamten Miniregion Kamenice verbunden sind.

Die grundsiizlichen Aufyaben des Projekies:

— die Interessen des Reiseverkehres mit dem Bedarf aller inter-
essierter Seiten abzustimmen (Grundstiickseigentimer, der
Staat, die Gemeinde, der Umweltschutz, Forstwirtschaftliche
Interessen, Erholungs-, wasserwirtschaftliche und weitere
Sportaktivitaten usw.),

— Vernetzung der Zentren des Reiseverkehrs und die Abfiihrung
eines Teiles der Besuchern von den (iberlasteten Standorten
in neue Gebiete,

— Streckenfiihrung auBerhalb der HauptstraBen (besonders
Radwandern), Trennung von Wander- und Radwegen, Anbin-
dung der Hauptstrecke an den OPNV (Regiotram usw.),

— Verbindung der Hauptstrecke mit dem Wegenetz der benach-
barten Gebiete und Lénder Sachsen und Polen,

— einheitliche wirksame Aufklarung und Werbung.




Sportovni areal Jested
Sportgelande Jestéd (Jeschken)

Vom Gesichtspunkt des Reiseverkehres ist das Gebiet des
Jeschkenkamms neben dem Iser- und Riesengebirge das am
meisten belastete Gebiet mit einem hohen Anteil von grenziiber-
greifenden Aktivitaten. Obwohl die Kapazitat dieser Naturbildung
ausreichend hoch ist und sie eine deutlich hohere Anzahl an
Besuchern aus Deutschland und Polen aufnehmen kdnnte, ent-
spricht die technische Ausstattung durch ihre Kapazitat und
Qualitat nicht der Nachfrage. Das Ergebnis ist ein geringes MaB
der Nutzung des Standortes, Krisenzustdnde in exponierten
Zeiten, besonders im Winter.

Projektidee

Das vorgeschlagene Projekt der Sanierung des Wintersport-
areals befasst sich mit dem Ausbau des technischen, kommerzi-
ellen und sozialen Hinterlandes mit dem Ziel, das Gebiet fiir die
inlandische sowie ausléndische Sportdffentlichkeit aus der ERN
sowie aus weiteren Gebieten zu erschlieBen. Eine Kunstver-
schneiung der Pisten fiihrt zur Verléngerung der Saison und ver-
kiirzt die Riickflussdauer der Investitionen.

Die Dokumentation fir das Raumverfahren beschreibt die
Entwicklung des gesamten Gebietes inkl. des Baues einer neuen
Piste unter der Seilbahn und eines neuen Liftes flir diese Piste.

Auf der Ebene der unteren Station der Seilbahn wird mit dem
Bau des technischen Hinterlandes und des Hinterlandes fir die
Besucher des Sportzentrums gerechnet.

Ein Fernglas Sitour und ein Lift wurden schon erbaut.

Eine fortschreitende Umsetzung der einzelnen Etappen des
Ausbaues des Geldndes (Verschneiung, Wasserversorgung des
Geldndes, Riickhaltebecken, Beleuchtung der Pisten) tragt zur
Steigerung des technischen Niveaus des Areals bei und schafft
so Voraussetzungen fiir eine effizientere Nutzung und Steigerung
des Reiseverkehres in diesem Gebiet der ERN.

Aredl jestédského hiebenu je vedle oblasti Jizerskych hor
a Krkonog nejvice zatiZzenou oblasti z hlediska cestovniho ruchu,
s velmi vysokou (casti preshranicnich aklivit. PfestoZe kapacita
pfirodniho Utvaru je dostatecn@ vysoka a umoZfiovala by absorbo-
vat podstatné vétsi mnoZstvi navatévnikl z Némecka i Polska,
technické vybaveni aredlu svoji kapacitou a kvalitou nestaci
poptévee. Dilsledkem je nizka mira vyuZiti lokality, krizové situace
v exponovanych, predevsim zimnich obdobich a celkové snizeni
atraktivity této Gasti izemi Euroregionu Nisa.

Namét na projekt

Navrhovany projekt rekonstrukce aredlu zimnich sportdl Fesi vybu-
dovani technického, komeréniho a socialniho zazemi s cilem zpii-
stupnit aredl tuzemskeé i zahranicni sportovni vefejnosti z Euro-
regionu Nisa i daldich oblasti, Umélé zasnéZovani sjezdovek
prodlouZi sezdnu a zkrati ekonomickou navratnost investic.

Dokumentace k (izemnimu fizeni dokumentuje rozvoj celého
aredlu véetné vybudovani nové sjezdoveé trati pod lany kabinove
lanovky a nové obsluzné sedackové lanovky pro tuto sjezdovku.

V trovni dolni stanice kabinavé lanovky se pocita s vystavbou
technického zazemi areélu a zazemi pro navstévniky.

Panoramatickd kamera a sedackova lanovka je jiz zrealizo-
vana.

Postupna realizace etap vystavby aredlu (zasnézovani, do-
prava vody do arealu, retencni nadrz, osvétieni sjezdovek) zvysi
technickou kvalitu arealu a vytvori tak predpoklad k efektivngj-
gimu wyuzivani a zvyeni turistického ruchu v této oblasti
Euroregionu Nisa.

Kat a I n akiudlnich preshraniénich problémi
g aktueller grenziibergreifender Probleme
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